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Wedrujacy swiat
— quo vadis?

Lech W. Zacher

Ksiazka jest gesto zadrukowana i jest de facto obszerniejsza, anizeli to wynika z liczby jej
stron. Pozytecznym novum w ksigzce G.W. Kotodki jest Nawigator, czyli portal internetowy
petnigcy role zatacznikdw czy anekséw statystycznych, fotograficznych, wykreséw, itp. Por-
tal jest aktualizowany, co stanowi o jego nieocenionej wartosci. Ale prawdziwym Nawiga-
torem jest sam Autor, ktéry nawiguje po oceanie swoich mysli i pogladéw, przeczytanych
lektur, odbytych dyskusji, opublikowanych prac. Nawigacja autora orientuje sie na wazne
problemy wspétczesnosci. Odzwierciedla je struktura ksiazki, tytuty i podtytuty rozdziatéw.

W rozdziale | Swiat, stowa i tresci autor podejmuje fundamentalny problem - prawdy
w ekonomii i polityce. Konsensus jest dobry w polityce, w nauce dobra jest prawda - pisze au-
tor (s. 13). Krytykuje tzw. prawde konsensualna. Nauka wymaga myslenia niekonwencjo-
nalnego. Nauka ekonomii powinna uwzglednia¢ uptyw czasu i odmiennos¢ kontekstéw.
Btedem jest lekcewazenie regionalnej i narodowej specyfiki. W ekonomii nie ma sadéw osta-
tecznych ani prawd ahistorycznych. Nauka ta powinna stuzy¢ formutowaniu i realizowaniu
dtugofalowych strategii rozwoju (ekonomia pragmatyczna). Ale w nauce sa dewiacje, btedy
i ktamstwa, nie méwiac o korumpowaniu srodowisk naukowych (przez sponsoréw i rekla-
my). Autor demaskuje rézne manipulacje medialne i rézne, czesto popularne, ,dyrdymaty
ekonomiczne”. Trzeba walczy¢ z doktrynerstwem, btedami, ktamstwem.

W rozdziale Il Jak to sie dzieje? G.W. Kotodko pokazuje na rozlicznych przyktadach, jak
biegnq procesy gospodarcze, jaki wptyw ma na nie polityka oraz sSwiadomos¢ ludzi, jak wazna
jest wyobraznia (nie myli¢ z urojeniami) dla myslenia o przysztosci. Przeciez przyszto$¢ trze-
ba aktywnie ksztattowac (s. 49), nie mozna jej zostawic ,niewidzialnej rece” Trzeba - pisze za
noblista Northem - dzisiaj wiedzie¢ jak najwiecej o tym, od czego rozwdj i ksztatt zaleze¢ bedzie
jutro (s. 50). ,Sciezke zaleznosci” od przesztosci trzeba whasciwie ocenia¢, warunki bowiem
ciagle zmieniajg sie, postepuja procesy uczenia sie.

Kotodko zwraca uwage, iz o sukcesach czy zastoju decyduja nie tylko uwa-

GRZEGORZ v runkowania ekonomiczne, ale tez kulturowe, instytucjonalne, polityczne i spo-

KOLODKO teczne. Stad tez potrzeba badan interdyscyplinarnych. To stuszny postulat, ale
w Polsce dos¢ niechetnie stosowany.

WE[S"?VLI’A{II_\CY Rozdziat Ill Krétka historia Swiata i co z niej wynika, omawia poziom bogac-

twa poszczegélnych narodéw. Wynika to de facto z nieustannej walki mqdrosci
z gtupotq oraz twdrczosci z destrukcjq (s. 59). Historia miewa alternatywy. Histo-

Grzegorz W. Kotodko, ,Wedrujacy swiat”, Proszynski i S-ka, Warszawa 2008, s. 440.
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ria faktyczna jest zréznicowana i trudna do interpretacji. Byty jednak niejako uniwersalne
~wynalazki” cztowieka: wyprostowanie sig, ogien, koto, pienigdz. Autor pokazuje na przy-
ktadach, ze przez cate wieki to nie rozwoj byt normga, ale stagnacja (s. 69 i nast.). Zmiany
narastajg i pietrza sie — jak kaskady. Diugotrwaty rozwoj zalezy nie tylko od zasoboéw, ale i
od kultury politycznej i zmystu przedsiebiorczosci. Przyktadéw historycznych i aktualnych
jest bez liku.

Kotodko kwestionuje przekonujaco trzy zatozenia ekonomii: ze maksymalizacja boga-
ctwa jest sita napedowa gospodarki (bywa tez dominacja, ideologia); Ze racjonalnos¢ jest
podstawa decyzji (nawet w skali mikroekonomicznej przewaza nieraz krétkowzrocznosc,
ignorancja, chciwos$¢, w makroskali — polityka, ideologia, irracjonalnos¢); ze rynki sg zawsze
efektywne (takiego automatyzmu po prostu nie ma). Byto trudno dawniej i jest dzi$ w zglo-
balizowanej gospodarce przewidzie¢, ktoére kraje i narody beda przodowad, a ktére upadac.

W rozdziale IV Globalizacja - i co dalej autor analizuje historie i przyczyny globalizacji,
ktdra postrzega jako proces permanentnych zmian niekoniecznie i nie zawsze prowadzqcych
w jednym kierunku (s. 96). Proces ten nigdy sie nie skoriczy, bo jest to tacznie liberalizacja,
integracja, wspotzaleznos¢. Wykluczenie nie jest marginesem, a cecha strukturalna procesu
globalizacji. Czy jest mozliwa jakas - jak chce autor - instytucjonalizacja globalizacji i ste-
rowanie nia? (s. 120). Czy postulat przeorganizowania swiata, koordynacji, i nadzieje na ry-
chig naprawde zielonq rewolucje nie sa zbyt optymistyczne? Autor dotyka tez problematyki
- jakze ogromnej i trudnej zarazem - kapitalizmu, ideologii, utopii (zwfaszcza apologetycz-
nych).

W rozdziale V Swiat jaki jest, autor pisze o $wiecie w transformacji, o jego odzwierciedlaniu
i interpretowaniu przez nauki. Pisze o zréznicowaniu w PKB, w handlu miedzynarodowym.
Kotodko widzi $wiat caty, i to w jego ré6znorodnosci i zréznicowaniu. Stwierdza, ze monstrual-
ne nieréwnosci ... obracajq sie przeciwko wzrostowi gospodarczemu (s. 149), réznie w réznych
krajach. Analogicznie do dochodowych nieréwnosci sg tez w dostepie do Internetu. Autor
konfrontuje swoje wrazenia z Nigru i Szwajcarii. Pokazuje réznice takze wymiernie — za po-
moca wskaznika rozwoju kapitatu ludzkiego (HDI); omawia takze wskazniki rozwoju demo-
kracji. Zwalcza stereotypy (np. méwiace, ze nie ma rozwoju bez demokracji - s. 178).

Przedstawia ponury obraz dewastacji przyrody. Optymistycznie wierzy, ze moze to ulec
poprawie dzieki Swiadomosci, madrosci i ponadnarodowej polityce ekologicznej. (s. 186)

Dalej pisze o nieréwnowagach w gospodarce i interesach z nimi zwigzanych. Nieréwno-
wagi i kryzysy finansowe to dobry interes — stwierdza autor. Krytykuje utrzymywanie wyso-
kich rezerw walutowych (np. w Chinach i Polsce). Omawia kwestie zadtuzenia, takze wobec
przysztych pokolen. Dalej pisze o finansach miedzynarodowych, stwierdzajac, iz w Swiatowej
gospodarce nie dziata samoistny mechanizm przywracania rownowagi finansowej (s. 204).

Rozdziat VI nosi tytut Upadajqcy neoliberalizm i jego marna spuscizna. Kotodko uwaza
neoliberalizm za szkodliwg koncepcje, ktdra nie sprawdza sie w praktycznym dziataniu, gdyz
stosowanie jej zaleceri nie prowadzi do zréwnowazonego finansowo, spotecznie i sSrodowiskowo
dtugofalowego wzrostu i rozwoju gospodarczego (s. 207). Autor poddaje ostrej krytyce ,neoli-
beralny eksperyment’, jakim byta tzw. szokowa terapia w Polsce. W kontekscie neoliberalnej
polityki przedstawione sa interesujgco rozmaite doswiadczenia réznych krajéw. Szczegoéinie
ciekawe sa refleksje dotyczace Chin i Rosji. Rozdziat koncza uwagi na temat panstwa i jego
rozmiardw, a takze wspotczesnej roli kapitatu.

Rozdziat VII jest zatytutowany Co to jest rozwdj i od czego zaleZy. Juz na poczatku autor
zauwaza, iz w coraz bardziej ztozonym swiecie sama wiedza nie wystarcza, potrzebna jest po-
lityczna wola jej uzycia (s. 257). | dodajmy — umiejetnosci. Tymczasem zmiany sg koniecz-
ne, choc¢by dla utrzymania rownowagi, nie méwiac o rozwoju. Powinny sie dokonywac ,na
Sciezce wzrostu gospodarczego”. Autor zajmuje sie wiec dylematem, zwigzanym z podzia-
tem dochodu narodowego na konsumpcje i akumulacje, zaréwno w krétkim, jak i dtugim
okresie. Wiele jest wariantéw odnoszqcych sie do podazowej, jak i popytowej strony procesu
reprodukgji (s. 261). Oszczednosci moga by¢ przeznaczone na konsumpcje, na import, na
inwestycje, takze zagranica. Jest sprzeczno$¢ miedzy oczekiwaniami mas konsumentéw
i elit przedsiebiorcéw. Wzrost produkcji zalezy bowiem zaréwno (i w tym samym czasie) od
czynnikdéw podazowych, jak i popytowych, od wielkosci oraz struktury transferéw kapitatowych
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isocjalnych, od wydatkow przedsiebiorcow prywatnych i budzetu paristwa, od charakteru ocze-
kiwan konsumentdw iinwestordw, od popytu wewnetrznego i zewnetrznego, od kraricowych
skfonnosci do konsumpcji i oszczedzania rozmaitych grup spoteczno-zawodowych i dochodo-
wych (s. 262) — konkluduje. Wazne, by panstwo i przedsiebiorcy troszczyli sie nie tylko o
reprodukcje kapitatu per se, ale tez kapitatu spotecznego. Inaczej mamy wzrost bez rozwoju
i bogaca sie nieliczni. Rozwdj to takze wzrost zatrudnienia i wydajnosci.

Sq rézne miary rozwoju, np. mozna mierzy¢ ,szczescie krajowe brutto” (s. 269), mozna
by go doda¢ do wspétczynnikéw Giniego oraz HDI. Agregacja ich nie jest jednak fatwa.
W perspektywie politycznej ONZ wyznaczyt tzw. Millenijne Cele Rozwoju, ktére maja byc
osiagniete do 2015 roku (eliminacja skrajnej nedzy i gtodu, powszechno$¢ podstawowego
wyksztatcenia, rownos¢ ptci, zmniejszenie $miertelnosci dzieci i poprawa warunkéw macie-
rzynstwa, zahamowanie epidemii AIDS i in., ekologiczne zréwnowazenie rozwoju, $wiato-
we partnerstwo dla rozwoju). Realizacja ich budzi obawy. Pojawiaja sie trudnosci i bariery.
Rosnaca produkcja i konsumpcja bedzie napotykac bariere zasobowa. Globalizacja i wielkie
zréznicowanie krajow powoduje, iz potrzebny jest model dajqcy szanse na w miare wielo-
wqgtkowo zréwnowazony rozwdj catej gospodarki swiatowej, a zarazem o relacjach dynamiki
produkcji prowadzqcych do zmniejszenia skali zréznicowania poziomdw rozwoju i realistycznej
z punktu widzenia dostepnosci wyczerpujqcych sie nieodnawialnych zasobéw Ziemi (s. 280).
Autor skré6towo omawia proby modelowania wzrostu gospodarczego, podkreslajac znacze-
nie (niedoceniane z reguty) kultury, wartosci, instytucji, polityki.

Rozdziat VIII Instytucje, polityka i kultura a zastdj i rozwdj, jest logiczng kontynuacjg po-
przedniego. Kotodko krytykuje kapitalizm za niepetna racjonalnos¢ (dewastacja srodowiska,
marnotrawnos¢ reklam, niewykorzystane moce wytworcze, strukturalne bezrobocie). Ceche
te ma tez Swiatowy kapitalizm. Czy da sie to poprawic i na ile - przez koordynacje, polity-
ke, instytucje? Autor snuje dygresje i refleksje o instytucjach (jako regutach gry), o polityce
(jako grze intereséw) itp. Wreszcie stwierdza: Kiedy spojrze¢ na dzieje rozwoju i zastoju go-
spodarczego, to widac, ze historia jednego uczy nas nader wyraziscie: decyduje kultura (s. 307).
Kultura wigze sie z inspiracjg i motywacja. Kultura decyduje o rozwoju, ale w konkretnym
otoczeniu.

Rozdziat IX Koincydencji teoria rozwoju i nowy pragmatyzm, jest prezentacja nowego
paradygmatu konkurencyjnego do neoliberalizmu. Autor proponuje teorie koincydencji,
opierajaca sie na zatozeniu zbiegu rozmaitych okolicznosci, stwarzajacych mase krytyczna
dla uruchomienia proceséw rozwojowych (s. 316). Podkresla koniecznos¢ pragmatyczne-
go podejscia, uwzgledniajgcego takze globalizacje (stad nazwa nowy pragmatyzm). Nowy
pragmatyzm wymaga nowego interwencjonizmu wolnego od ideologii. Zawsze nalezy roz-
patrywac konkretne warunki dziatania. Interwencjonizm panstwowy, regionalny i Swiatowy
jest konieczny. Kotodko wyraza nadzieje, ze proponowana zmiana paradygmatu — przejscie
od koncentracji na czynnikach do koncentracji na zbiegu (koincydencji) czynnikdéw oraz budo-
wanie indywidualnych strategii i polityki rozwoju poprzez inteligentnq manipulacje koincyden-
¢jq w takim stopniu, w jakim jest to mozliwe — powinna zaowocowac nie tylko intelektualnie, ale
imaterialnie (s. 329). Ale jak 6w stopiert mozliwosci okresli¢?

Rozdziat X, ostatni, nosi znamienny tytut Niepewna przysztos¢. Autor snuje wielotema-
tyczne refleksje wokot przysztosci. Analizuje prognostycznie tuzin fundamentalnych ob-
szarow, czyli ,wielkich spraw przysztosci”. Wykaz ten nie jest kontrowersyjny, odwrotnie
- jest powszechnie uznawany. Oczywiscie prognozy i zestawy rekomendacji sa réznorodne
- w zaleznosci od autorow.

Na s. 341 Kotodko stwierdza: Jednakze zadna nowa cywilizacja podczas nastepnych kil-
ku pokolen sie nie zrodzi. | dalej: Chociaz w jakims sensie to juz jest nowa cywilizacja. Nowa
cywilizacja chyba jednak sie wyfania, oczywiscie gtéwnie w krajach zaawansowanych. Ale
z optymistycznymi prognozami, np. w kwestii przewartosciowan preferencji konsumpcyj-
nych czy imitacji wzorcéw trudno sie zgodzi¢. Podobnie z innymi zyczeniowymi postulatami
(wielobiegunowy Swiat musi znalez¢ sposéb na rzqdzenie sobq - s. 343). Autor porzuca scepty-
cyzm prezentowany w poprzednich rozdziatach. Nowy swiatowy fad instytucjonalny wcale
nie musi powstac, a jesli powstanie — efektywnie dziata¢. Nie ma zadnego determinizmu
racjonalnosci. Niestety.

disauibiew eu
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Czy organizacje pozarzagdowe bedg skutecznie modyfikowac procesy globalizacji? To nie
rynek i panstwo - jak pisze Kotodko - sg gtéwnymi aktorami, ale korporacje ponadnaro-
dowe, panstwa hegemonistyczne oraz organizacje i instytucje miedzynarodowe. Autor tak
konkluduje: W rezultacie ludzkos¢ bedzie nabierata znamion ogdlnoswiatowego spoteczeri-
stwa obywatelskiego, ktdre bedzie zwrotnie umacniato dosy¢ zaawansowanq globalng gospo-
darke rynkowq oraz powoli rodzqcq sie planetarnq demokracje (s. 350). To piekna wizja, ale czy
prawdopodobna?

Na dalszych stronach wskazuje realistycznie na rozmaite problemy (np. energetyczne,
korporacyjne) i - tytutowa — niepewnos¢. Czy energetyka jadrowa bedzie rozwigzaniem,
i czy strach przed nig jest irracjonalny? Elektrownie atomowe buduje sie dtugo, sg bardzo
kapitatochtonne, ewentualne awarie sg niezwykle kosztowne (patrz: Czarnobyl), wymaga-
ja — w czasach terroryzmu specjalnej ochrony; co wiecej, ich likwidacja - po 25-30 latach
uzytkowania - jest niezwykle trudna i kosztowna. A poza tym skad wzig¢ uran — niezmiernie
rzadki pierwiastek?

Nie bedzie tez fatwych rozwigzan w zakresie gospodarki zasobami srodowiska, raczej
wojny. Wcale nie musi - jak chciatby Autor — dojs¢ do epokowego konsensusu paristwa ... oraz
prywatnego kapitatu (s. 359).

Dalej autor zajmuje sie prognozami demograficznymi — przyrostu ludnosci $wiata, jej
struktury, migracji, drenazu mézgoéw. Ale w prognozach demograficznych nie uwzglednia
sie mozliwych wptywoéw wielkich religii (jak chrzescijanstwo czy islam), ktére moga ,zinsty-
tucjonalizowac prawnie” przyrost naturalny.

Interesujace, bo sceptyczne, s uwagi Kotodki na temat gospodarki opartej na wiedzy,
ale prognozy innowadji i ich zastosowan - bardzo optymistyczne. Biotechnologia bedzie
zapewne przetomowa, takze - co przeoczono - nanotechnologia.

Kolejne wyzwania to méwiac skrétowo — konflikty i bezpieczeristwo, wojna i pokoj. Ko-
todko stusznie stwierdza: ... tak wtasnie dafoby sie opisac dzieje cztowieka (s. 393). Terroryzm,
konflikty lokalne, liberalizacja handlu bronig - to gtéwne wyzwania; a oczywiscie najwaz-
niejszy jest rozwoj, ktoéry jest szansg pokoju. Przydataby sie analiza kosztow zbrojen, ich
mnoznika rozwojowego i wptywu na technike. To nie tylko interesy kompleksu militarno-
przemystowego.

Kotodko uwaza, iz zmiany jakie dokonaty sie na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat,
nie powtorzg sie. Skad ta pewnos¢? W futurologii nie ma stowa nigdy, w dtugim horyzoncie
czasowym mozliwe jest wszystko. Dlatego tez nie mozna sie zgodzi¢ z pogladem, ze za sto
lat polityczna mapa swiata bedzie wyglqdata bardzo podobnie jak za naszych czaséw (s. 397).
Optymistycznie spoglada autor na przysztos¢, sadzac, iz wszystko sie utozy: wedréwki lu-
dow, migracje, kultura stanie sie heterogeniczna, bedzie ,jasniej”i,lzej", gospodarka swiato-
wa bedzie sie integrowac (cho¢ nie do konca), wyksztatci sie globalny tad instytucjonalny,
zmienig sie anty-ekologiczne zachowania ludzi. Ale to nie obejmie wszystkich ludzi swiata.
Autor daje pesymistyczng czes¢ prognozy na dalszych stronach. Ta  dialektyka” optymizmu
i pesymizmu, nadziei i zagrozen - przewija sie przez cata ksiazke — pokazuje, ze niepewnos¢
to dominujaca cecha obecnego i przysztego Swiata.

Ksigzka zawiera ogrom refleksji, dygresji i uwag na niemal kazdy istotny wspotczesnie
temat. Zawiera takze ,obrazki” niejako beletrystyczne, przeplataja sie one z naukowymi
prezentacjami statystycznymi. Wielo$¢ sygnalizowanych i interpretowanych problemoéw
nie jest fatwa do objecia. Szkoda, ze rozdziaty nie zawierajg jakich$ syntetycznych stresz-
czen.

Autor uzywa stylu osobistego (pisze w pierwszej osobie), co przypomina np. ksigzki Th.
Friedmana (Lexus i drzewo oliwne). Nie kazdy ten styl ceni, bowiem eksponuje on subiektyw-
nosc¢ sadoéw i ocen.

W ksigzce zastosowano swoistg dychotomicznos¢: Autor pokazuje raz jedng strone zja-
wiska czy procesu, raz drugg. Czesto jest to dychotomia pesymizm — optymizm. Co wybierze
czytelnik, ktéra argumentacje? Nie wiemy.

Kotodko przyktada w analizie wielka wage do obecnej ztozonosci $wiata i wyjasnia, ze
jest to efektem, iz dzieje sie wiele rzeczy na raz. Stwierdzenie komplikacji dzisiejszego Swiata
nie wyjasnia przyczynowo (ani cho¢by korelacyjnie) ztozonosci naszych czaséw. A moze ta
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ztozonos¢ to efekt tego, ze mamy wiecej informacji o naszym zyciu i otoczeniu? Moze drze-
wiej Swiat wydawat sie Swczesnym ludziom réwnie ztozony?

Najwiecej kontrowersji wzbudzajg zawsze sady dotyczace przysztosci. Muszg sie one
opiera¢ na skalkulowanym - chocby intuicyjnie - prawdopodobienstwie. Kategoryczne
zadania, kategoryczne postulaty lepiej bytoby zastapi¢ warunkowymi czy ostrzegawczymi
prognozami oraz wariantowymi scenariuszami. Od zestawu ,zyczen pod adresem przyszto-
$ci, Swiata, polityki, ludzkosci” do decyzji i ich realizacji jest bardzo daleko. Warto tez pamie-
tac o tzw. agentach zmiany, ktérzy realistycznie maja szanse na sukces w transformacyjnych
dziataniach.

Podejscie interdyscyplinarne jest pozyteczne, a nawet niezbedne, gdy mowa o cywili-
zacji, globalizacji itp. Nalezy jednak zachowa¢ szczegolng ostroznos¢ przy formutowaniu
saddw i interpretacji takich rzeczy, jak natura ludzka, kultura, czy szczescie (operacjonalizo-
wac je to prawie niemozliwos¢, a poza tym niech ekonomisci zostawig kategorie szczescia
filozofom). Indeksowa¢ mozna co najwyzej zadowolenie czy satysfakcje, i to uwzgledniajac
réznice kulturowe, religijne, psychologiczneiin.

Na ztozonos¢ dzisiejszego Swiata sktadaja sie tez takie sprawy, jak olbrzymia w skali $wia-
ta gospodarka nieformalna (,szara strefa”), takze zorganizowana przestepczosc¢ jako aktor
globalny; réwniez szpiegostwo techniczne i przemystowe jako metoda walki konkurencyj-
nej — a wszystko w warunkach usieciowienia i wirtualizacji gospodarek, polityk, zycia ludzi.
Rola militarnie zorientowanych badan, gigantyczne zbrojenia, wreszcie zbrojne konflikty
lokalne i miedzynarodowe to istotna i wielowymiarowa sfera globalizacji.

Nadzieja na lepsze jutro by¢ moze lezy w nauce, w tworzeniu wiedzy, w jej powszech-
nym i madrym stosowaniu (nota bene to nie nauka — jak pisze autor - jest bezposrednig sita
wytworczg, jak btednie odczytywano Marksa w latach 70., ale wiasnie wiedza). Ostroznie tez
nalezy pisac o przyrodzie, przeciwstawiajac jg dziatalnosci praktycznej ludzi. Otéz ,natural-
nej” przyrody juz prawie nie ma, jest sztuczne srodowisko cztowieka z resztkami przyrody
- eksploatowanej, uzywanej, dewastowanej, zadeptywanej. Problemem jest nie ochrona
przyrody, ale inne ksztattowanie srodowiska ludzi.

Obok ztozonosci wazna cecha $wiata jest wielkie wielowymiarowe jego zréznicowanie.
Warto w tym kontekscie odnotowag, iz autor — co wcale nie jest powszechne - poswieca
niemato uwagi tej, wiekszosciowej zreszta, czesci Swiata, ktdra jest biedna i zacofana.

Wiele uwag i krytyki poswieca Kotodko samemu dyskursowi nt. globalizacji, miedzyna-
rodowej polityki, transformacji gospodarek i spoteczenstw. Ostro krytykuje neoliberalne
doktrynerstwo, mity i mody z nim zwigzane, naiwne i propagandowo-publicystyczne prze-
konania. Krytykuje tez obtude przejawiajaca sie w unikaniu pewnych kwestii sprzecznych
z liberalng doktryng (np. brak swobodnego przeptywu sity roboczej, subsydiowanie rolni-
ctwa). Wysmiewa ,brednie” wygtaszane przez tzw. analitykdéw. Nawotuje do dyskusji powaz-
nej i empirycznie ugruntowanej, a nie upolitycznionej i zideologizowane;j.

W sumie: ksigzka Kotodki inspiruje do dyskusji, do sporéw, do precyzacji pogladéow
i ocen, a to przeciez najwazniejsze, zaréwno intelektualnie, jak i w wymiarze praktycznym.

Prof. dr hab. Lech W. Zacher, Katedra Nauk Spotecznych, Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadza-
nia im. Leona Kozminskiego.




