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Pani prof. E. Maczynska

Dzien dobry panstwu. Witam panstwa serdecznie na kolejnej
naszej debacie w ramach seminarium ,Czwartki u Ekonomistdow”.
Dzisiaj goscimy, mamy =zaszczyt goéci¢ pana prof. Grzegorza
Ko1odke, znanego panstwu wszystkim i z dziatalnos$ci naukowej
i z dziatalnos$ci w polityce gospodarczej jako wicepremiera i
ministra finansdéw. Przedmiotem naszej debaty bedzie dzielo
najnowsze pana profesora ,Wedrujacy $wiat”. Od razu chciatam
powiedzieé¢, zZe jedna debata na ten temat juz sie odbyla i tez
tutaj, ja mbéwie o Polskim Towarzystwie Ekonomicznym. Dyskusja
byta ozywiona, ale czas naszej debaty jest ograniczony, bo
zwykle te czwartki planujemy na okolo pdttore]j, maksymalnie
dwie godziny 1 z gdbry panstwa przepraszam Jesli ktos =z
panstwa bedzie czut niedosyt, albo uzna, ze za matlo czasu ma
na wystapienie, to oferujemy nasze strony internetowe.
Zreszta debata poprzednia jest przekazana na stronie
internetowej w formie stenogramu. Pan profesor autoryzowail
cze$é pierwsza swojego wystapienia, natomiast czesé druga
jest nieautoryzowana, a w ogbdle to przepraszamy za to, ze
wieszamy stenogramy autoryzowane, ale mamy do wyboru, albo
wieszaé¢ nieautoryzowane 1 szybko, albo po diugim czasie
autoryzowane, albo ta autoryzacja jest kosztowna i1 czasowo i
finansowo, ale moze jako$ rozwiazemy ten problem. Liczymy na

panstwa sugestie i1 uwagi. Dzisiaj mbéwimy o czym$, cCO moim
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zdaniem Jjest rozstrzygajace dla tego co sie dzieje i bedzie
dziato w przysztosci w naszym kraju. O0Otdz, Ja te ksiazke
przeczytatam od deski do deski i Jjestem pod wrazeniem,
zwtaszcza rozdziaiu dotyczacego przysziosci. O0tdz, takim
chyba mozna powiedzieé¢ nowotworem, ktébry toczy nasza
gospodarke to jest brak refleksji na temat przyszitosci. Brak
kultury my$li strategicznej. Ja tylko chciatam powiedzieé&, ze
np. Niemcy maja 9 os$rodkdw programowania strategicznego, w
kazdym landzie kilkaset o0sbb np. zajmuje sie tylko
programowaniem infrastruktury i identyfikacja trenddw.
Natomiast u nas byta Rada Strategii Spoteczno-Gospodarczej,
ktébra zostata =zlikwidowana 1 zlikwidowane =zostato Rzadowe
Centrum Studidéw Strategicznych. Pan profesor Jjest autorem
Strategii dla Polski, ale niestety w naszej kulturze
politycznej Jjest tak, ze dorobek poprzednich rzaddédw na ogdi
nie Jjest uwzgledniany przez rzady nastepne 1 te materiaty
czesto ida po prostu do szuflady, zeby nie powiedzieé do
kosza. W kazdym razie wobec tego braku, Ze tak powiem kultury
podejscia strategicznego 1 my$lenia strategicznego, my
zaprogramowalismy na forum PTE debate pt. ,Forum My$li
Strategicznej” i tyle co mozemy =zrobié¢é, to po prostu
przekonywa¢ o tym, ze to Jjest wazne. W Jjednej =z ksiagzek
dotyczacej przyszitoéci regiondw autor tej ksiazki prof. Russo
z Francji pisze, ze debata na temat przyszitosci Jjest co
najmnie’ tak samo wazna, wiecej moze uczynicé dla
terazniejszos$ci niz refleksja nad przeszitosdcia. Ja mysle, :ze
w Polsce Jjedna 1 druga debata, zardwno zbyt mato uwagi
poswiecamy temu co sie dzieje i co sie stato w przesziosci,
ale przede wszystkim temu, co nas moze czekal¢ w przyszitosci.

Moim zdaniem pan prof. Koitodki Swietnie w tej ksiazce
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pokazuje, dlaczego tego typu debata jest wazna. Oddaje sobie
tego gtos panu profesorowi.

Pan prof. G. Kotodko

Dzien dobry Panstwu.

Dziekuje serdecznie Pani Profesor za zaproszenie
oraz zorganizowanie tego spotkania i dyskusji,
ktérej sam Jjestem bardzo ciekaw, wiele bowiem sie
zawsze przy tego typu sposobnoéciach ucze. W rzeczy
same] pretekstem do dzisiejszego spotkania jest moja
najnowsze ksiazka zatytutowana ,Wedrujacy Swiat”,
cho¢ to, o czym tutaj wspomne, to zaledwie
wierzchotek wierzchotka gbébry lodowe] w pordwnaniu do
ogromu spraw poruszanych na Jjej kartach. Tytuil
ksiazki wziat sie stad, ze wedruja nie tylko ludzie
- dostownie 1 w przenoéni - ale "wedruja", bo
przemieszczaja sie efekty ludzkiej pracy, to co
tworzy ludzki umyst i rece, towary. Wedruja wartosci
i, co Jjest najciekawsze, takze instytucje i
polityka. Czasy wedruja. MozZzna by rzec panta rei.. I
gdyby Heraklit kiedy$ juz tak nie powiedzial, to,
by¢ moze, dzieto to tak akurat by sie nazywailo.

Ekonomie jako piekna nauke plasuje gdzie$ miedzy
jednag kréolowa, Scista matematyka, a druga,
humanistyczna filozofia. Sam jestem przy tym gieboko
humanistycznym ekonomista i zawsze - tak W
prowadzonych  badaniach, Jak i W dziatalnosci
gospodarcze] - wplierw widze <cziowieka, a dopiero
potem pieniadze, traktujac te drugie
instrumentalnie, a to pierwsze strategicznie.

Zarazem zazwyczaj podchodze do ekonomii w dwdjnasdb,
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traktujac ja zarb6wno deskryptywnie, Jjak i
normatywnie. Uwazam, ze dobra ekonomia to taka
nauka, ktéra wpierw potrafi wyjasnié, od czego
zalezy bieg proceséw 1 ksztalttowanie sie =zjawisk
spoteczno-gospodarczych, ktora potrafi pokazac¢,
jakie mechanizmy 1 prawidiowoséci dajace sie ujac¢ w
obiektywne prawa rzadza procesami reprodukcji. Potem
zas, Jjesli Jjuz to Jjest 1intelektualnie ogarniete,
trzeba wykonac nastepny krok i W slad za
teoretycznym rozpoznaniem mechanizmbdédw rzadzacych
gospodarka  podejscé do rzeczy pragmatycznie i
zaproponowac, co zrobig, aby byto lepiej,
przyjmujac, ze zawsze funkcjonuja rozmaite podmioty
gospodarcze z okreslonymi, czesto sprzecznymi celami
wynikajacymi z wartosci, ktdédre ich gospodarowaniu
przyswiecaja. Wobec tego metodologicznie i
merytorycznie podchodze do zagadnienia w ten sposdb,
ze wpierw chce zrozumie¢ istote samego mechanizmu
zmian, by potem zaproponowa¢ sposdb dokonywania
zmian rzeczywistosci na lepsza.

Na samym poczatku podkreslmy - a w ksiazce
podwiecam temu zagadnieniu pierwszy rozdzial "Swiat,
stowa 1 tresci", ktdéry, Jjak powiadaja, oczy otwiera
- ze w debatach ekonomicznych, a w polityce Jjeszcze
bardziej, trzeba nauczy¢ sie odrdzniania dylematu
prawda versus bitad od dylematu prawda versus
ktamstwo. Spoérdd tych ekonomistdéw, co racji nie
maja, wielu sie myli, ale wielu z nich sie nie myli,
bo kitamie. A kto kiamie, ten sie nie myli, wie

bowiem co (i dlaczego - z motywdw doktrynalnych czy
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materialnych) czyni. Dlaczego politycy ktamiag,
dlaczego przytrafia sie to ekonomistom, moze
czeéciej publicystom niz tym uczonym, Jjak na
gtoszenie fatszywych pogladdow oddziatuje
doktrynerstwo, dogmatyzm, wiara, ktdra jest bardziej
ideologia niz wiedza, bardzie] swoista religia niz
nauka, Jjak to sie 11aczy 2z lansowaniem okre$lonych
partykularnych interesé4w 1 narzucaniem ich jako
interesu ogdlnego pod ptaszczykiem troski o dobro
spoteczne, Jjak te mechanizmy dziataty tu 1 tam,
wtedy 1 teraz 1 Jak to Dbedzie sie przewijato w
przyszitosci - o tym pisze 1 pokazuje, jak sie temu
przeciwstawiac.

W przypadku "Wedrujacego $Swiata" zamach badawczy
Jjest zaiste nader szeroki 1 giteboki. Param sie
bowiem roztrzasaniem problembdw diugofalowego rozwoju
spoteczno-gospodarczego, przy czym przez diugofalowy
rozumiem wrecz pokoleniowy 1 epokowy. Jest to
swoista wedrodéwka, taki tour de force w czasie 1
przestrzeni odpowiadajacy na pytanie, co ksztattuje
taki a nie inny bieg procesdw rozwojowych,
spoteczno-kulturowo i polityczno-gospodarczo na
przestrzeni dziejow.

W odrdznieniu od Maksa Webera, ktéry wielu z nas

do réznych przemys$len swoja twbdrczoscia
zalnspirowatl, a ktéry powiedziatl - tym razem
zupetlnie niesiusznie - zZe o przysziosci moga sie

wypowiada¢ w miare jednoznacznie wylacznie demagodzy
albo prorocy, wypowiadam sie na ten temat.

Najdiuzszy rozdziat ksiazki - i, jak czesto stysze,
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dla wielu czytelnikdéw najciekawszy, cho¢ poprzednie
dziewie¢ tez jest wielce interesujace - nosi tytuil
,Niepewna przysziosc¢”. Prdébuje w nim pokazac¢, jakie
wyzwania stoja przed przyszioscia 1 Jjakie w zwiazku
z tym sa pytania przed teoria 1 praktyka, przed
nauka 1 polityka, tu i teraz, tam 1 potem. A caty
czas patrzac na te przyszitosé w ujeciu pokoleniowym
i epokowym, a nie kilku- czy kilkunastoletnim.

By wszakze odpowiedzieé na pytanie, co sie
bedzie dziato w przysziosci, jakie prawa Dbeda
rzadzi¢ procesem reprodukcji makrospotecznej, trzeba
mieé teorie, trzeba zinterpretowa¢ wspdiczesnosé i
rzeczywistoé¢. I taka nowa teorie - jej podstawy czy
zreby - ktdéra nazywam koincydencji teoria rozwoju,
prezentuje w ksiagazce. To Jjest wtasnie to ujecie
deskryptywne, czyli opisowe. Z niego za$ wyprowadzam
ujecie normatywne, czyli postulatywne, ktore
okreslam jako nowy pragmatyzm.

By z kolei do tego dojé¢, trzeba sie zagtebid¢ w
przesziosé. Stad tez jeden z rozdziatdw nosi wymowny
tytutr ,Krdétka historia dziejdédw i co z niej wynika”.
I w rzeczy same]j, gdy cziowiek =zagitebia sie w
przesziosé, to nabiera coraz wiekszego szacunku dla
historii w ogdle, a gospodarczej w szczegdlnosci.
Jest to bowiem - co zaskakujace dla wielu - kopalnia
wiedzy o przysziosci. A to dlatego, ze Jjesli sie
potrafi wedrowaé¢ w czasie i przestrzeni, to
czestokroé widac przyszitosé poprzez wtasdnie
przesziosé. Nasuwa sie wiele podobienstw, analogii.

Choc¢by tak zaskakujacych jak to, zZe tatwiej wyjasnic



Czwartek u Ekonomistéw - 29 maja 2008 r.

wspbtczesny upadek amerykanskiej hegemonii i utraty
przez USA przywddztwa we wspdiczesnym Swiecie, gdy
sie przyjrzeé¢ mechanizmom, ktdére spowodowalty, zZze w
swoim czasie utracito prymat w $Swiecie imperium
hiszpanskie Filipa 1ITI, nad ktérym sitonce nie
zachodzito, bo to powiedzonko sie wzieto witasnie =z
rozlegtosci i potegi tegoz imperium, a nie
brytyjskiego, jak wielu autordédw mylnie uwaza.

W podobny sposdb, stosujac koincydencji teorie
rozwoju podkreslajaca specyficzny zbieg rozmaitych
czynnikédw, mozna wyjasni¢ wiele innych procesodw,
niekiedy w sposdb zaskakujacy, Jjak na przyktad jaki
byt ..wktad burakdw cukrowych z kraju nadwislanskiego
- ktéry wtedy w sensie panstwowos$ci nie istnial - do
upadku niewolnictwa na Wyspach Karaibskich. Wpierw
brytyjskiego, na poczatku XIX wieku, a niediugo
potem w ogdble skasowanie tej hanby ciazacej na
dziejach ludzkosci.

Taka fascynujaca wedrdwka w czasie i1 przestrzeni
utatwia odpowiedz na pytanie, dlaczego jest tak, jak
Jjest, rozumiejac przez to "jak jest" wszechstronnie
stan gospodarki Swiatowej - od strony kulturowej,
spoteczne]j, ekonomicznej i $rodowiska naturalnego,
od strony strukturalnej 1 1instytucjonalnej. Watek
instytucjonalny jest W ksigzce bardzo mocno
podkreslany. Jeden z rozdziatdw nosi tytuzt
,Instytucje, polityka i kultura a zastdj i rozwdj”.

Piszac o rozwoju, czestokroé¢ trzeba pisacd,
niestety, o zastoju, o regresie wrecz. Gdy przyjrzedl

sie biegowi dziejoéw, to - co zdumiewajace -
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wiekszoé¢é =z tego, <co Jjuz za nami w dziejach
cywilizacji i jeszcze dalej idac w dziejach
ludzkoéci, to okresy zastoju albo nawet regresu, to
czasy dominowania gtupoty nad madroscia,
kréotkowzrocznoéci nad strategia, braku rozsadku nad
racjonalnym postepowaniem. W tym tez kontekscie
trzeba zakwestionowa¢ Jjeden =z paradygmatdw, ktodry
stoi u podstaw ekonomii, zZe podstawa dziatalnoéci
jest racjonalnosc.

Skadinad to ciekawe, bo zalezy to od tego, Jjak
zdefiniujemy racjonalno$¢é. Goszczacy niedawno u nas
na uczelni, u KozZminskiego, profesor Robert Aumann,
laureat Nagrody Nobla =z 2005 roku, powiada, ze
racjonalne zachowanie to takie, gdy kto$ dziata na
wtasnag korzysé, zwazywszy na posiadane informacje.
No, ale przy takim wujeciu mozna =zachowywa¢ sie
racjonalnie dziatajac na swoja szkode, gdy nie wie
sie, co od czego naprawde zalezy, bo ma sie zasdb
fatszywych informacji albo nie ma sie witasciwe]
teorii. W tym sensie prawie kazda gtupia wojna jawic
sie moze Jjako madra. Albo prawie kazdy kryzys czy
stagnacja, w przypadku makro-, albo tez bankructwo,
w przypadku mikro-, tez sa racjonalne, jesli
doprowadzajace do nich podmioty dziataty "na swoja
korzyse", tyle zZze dokonane wybory spowodowane byly
niewiedza, brakiem badz asymetria posiadanych
informacji. Jest to wobec tego Dbardzo ciekawa
"figura logiczna": oto racjonalne moze by¢ cos, co
jest szkodliwe! W moim natomiast podejéciu do

racjonalnos$ci przyjmuje, ze wyklucza ona dziatania
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obiektywnie na wltasnag szkode, cho¢ podmiot
subiektywnie zaktadatz, ze postepuje na wiasna
korzyse.

Co do Swiata zas, wspbtczesna  gospodarka
wytwarza okoto 66 biliondéw dolardw, liczac kategoria
produktu brutto wediug parytety sity nabywczej. 0Od
ubiegtego roku Unia Europejska pod wzgledem wartosci
produkcji wynoszacej okoto 14,4 biliona dolardw jest
juz na pierwszym miejscu w gospodarce Swiatowe]
wytwarzajac 21,9 procent produktu catej ludzkosci.
Zaraz za nia sa Stany Zjednoczone wytwarzajace
odpowiednio 13,9 bilionéw dolardéw i 21,1 procent.
Ale Jjuz coraz blizej za nimi sa szybko wedrujacy
Chinczycy, ktébrych oddech czuja na karku tak
Europejczycy, Jjak 1 Amerykanie. I tak juz w dajacej
przewidzie¢ sie przysziosci bedzie. W dajacej sie
przewidzieé¢, gdyz "zawsze" to nie beda istniaty ani
Stany Zjednoczone, ani Unia Europejska. W te]
perspektywie historycznej, o ktdérej pisze, to sa i
bedag trzy najwieksze podmioty W gospodarce
Swiatowej. Chiny Jjuz wytwarzaja okoto 10 biliondw
produktu globalnego, co stanowito w roku 2007 okoto
15,4 procent $Swiatowej produkciji.

Fascynujace Jest to, ze Chiny Jjuz kiedy$
wytwarzaty relatywnie biorac dwakroé¢ wiecej. Jakie$d
osiem-dziesie¢ pokolen temu, na poczatku XIX wieku,
wktad Chin do $wiatowej produkcji siegal jednej
trzeciej, wynosit bowiem az 32 procent. Ale dwa
pokolenia temu - w potowie lat 50-ych, zaledwie

okoto 5 procent. Za kilka lat - w nastepnej dekadzie
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— ponownie przekroczy 20 procent, jak juz stato sie
to w XVII wieku. 0Od razu wytania sie pytanie: czy
moze znowu za kilkadziesigt albo kilkaset 1lat
spadnie do kilku procent? A je$li tak, to od czego
tym razem bedzie to zalezai1o?

Na tym tle Polska, dla nas najwazniejsze miejsce
na Ziemi, to "kraj po przecinku", wytwarzamy bowiem
wcigz mniej niz 1 procent Swiatowej produkcji, a
handlujac na scenie miedzynarodowe] obracamy
relatywnie  Jjeszcze mniejsza czescia Swiatowego
produktu. Mamy PKB na mieszkanca w wysokos$ci okoto
16.200 dolardédw (wediug parytety sity nabywczej), to
jest o dwie trzecie wyzszy niz przecietnie na
Swiecie, ktdérego statystyczny mieszkaniec ma okoto
10 tysiecy dolardw. Jest to zaledwie poilowa poziomu
bogatej czes$ci Unii Europejskie]j (ponad 32 tysiace)
albo, =z 1inne]j perspektywy, Jjedna trzecia $redniego
dochodu mieszkancdédw Ameryki Pdinocne] (okoto 45
tysiecy dolarodw) .

Wszystko to wzieto sie stad, ze - gdy tylko tak
dobrze przyjrzeé¢ sie dziejom - przez wiekszos¢ ich
toku mielismy do czynienia =z dreptaniem w miejscu.
Istniejac od Jjakiché 3 miliondéw lat czitowiek
Swiadomie gospodaruje - a wymaga to co najmniej
wymiany 1 akumulacji - okoto 50 tysiecy lat. Przez
40 z nich dzialo sie niewiele. Potem =zaczyna sie
ruch, rzec by mozna - prawdziwa wedrdwka. Powstaty i
upadatly wspaniate cywilizacje, co zawsze miato takze

swoje aspekty ekonomiczne.
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Przez wiekszo$¢ dziejdéw mieszkancdw Ziemi Dbyio
mato 1 niewiele tez potrafili wytworzyé. Warto
zdawa¢ sobie sprawe, zZe w roku 1000 ludzi byto okolto
310 miliondw i wytwarzali na giowe tyle samo co
tysiac lat wczeéniej, kiedy to w roku 1 nowe]j ery
byto nas niewiele mniej, bo jakie$s 300 miliondw.
Produkcja, wedlug najlepszych szacunkdw historykow
gospodarczych, wynosita w roku narodzin Chrystusa
okoto 700 dolardéw (liczac wediug parytetu sity
nabywczej, w warunkach pordéwnywalnych, a wiec w tych
pieniadzach, w ktérych obecnie wynosi ona okoio 10
tysiecy dolardéw na giowe), a cate millenium pdzZnej
raptem dolardédw 710. Tak tysiac, Jak i dwa tysiace
lat temu ludzkos$¢ liczyta zaledwie tyle, ile obecnie
Stany Zjednoczone, ale wytwarzata (mierzac kategorig
produktu globalnego, PKB) zaledwie pditora procent
tego, co wspdiczesni Amerykanie. Albo - innymi siowy
- w ciagu roku tyle, co Amerykanie wspdiczesnie
przez roboczy tydzien..

Potem, przez kolejne wieki, stosunkowo niewiele
sie dziato, z ta wszak zasadnicza rdznica w
pordéwnaniu z okresami wczeédniejszymi, ze potrafiono
wytwarza¢é w sumie wiecej 1, konsekwentnie, utrzymadc
wiecej ludzi. I chociaz produkcja na mieszkanca
nadal rosta bardzo wolno, w tempie $ladowym,
niezauwazalnym dla przemijajacych pokolen, rosnac
zaczela liczba mieszkancédw Ziemi i okoto 200 1lat
temu, w roku 1800, by® nas juz caty miliard.

To wtedy Malthus pomylil sie prognozujac wzrost

podazy zywnos$ci w tempie co najwyzej postepu
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arytmetycznego, podczas gdy liczba ludnos$ci miata
zwieksza¢ sie weditug funkcji geometrycznej. Pomyliil

sie w dwdjnasdb, gdyz =z Jednej strony udato sie

zasadniczo i odczuwalnie zwiekszyé produkcje
zywnosci, gtéwnie wskutek "zielonej rewoluciji',
czego nie przewidziat, =z drugiej zas$ z czasem - Dbo
dopiero w ostatnim <¢wieréwieczu - =zapanowano nad

tempem wzrostu ludnoéci, ktdére bynajmniej nie ma juz
ksztattu krzywe rysowane’ wedtug postepu
geometrycznego. Jednakze ©przez wiele pokoleh po
Malthusie, a w niektdédrych rejonach $Swiata, zwlaszcza
w  subsaharyjskiej Afryce nadal, jego hipoteza
znajduje swoje czeéciowe potwierdzenie. Ludzie
gtoduja, bo ich liczba jest duza 1 nadal sie szybko
zwieksza, podczas gdy podaz zywnosci jest
ograniczona i1 ros$nie wolno albo wcale.

Jednakze Jjeden 2z najwiekszych problemdéw, jaki
stat przed ludzkos$cia, wydaje sie by¢ - przynajmniej
po czesci 1 na wiekszoé$ci obszardéw Swiata -
rozwigzany. Obnizenie stopy przyrostu naturalnego to
wielki sukces 1ludzkoéci, cho¢ nad tym Jjeszcze nie
zapanowata Afryka 1 niektdre kraje muzuimanskie.
Niektdére, bo na przykiad Algieria tak. I to do tego
stopnia, ze demografowie nie potrafiag do konca
wyjaséni¢ drastycznego, bo az o ponad potowe,
obnizenia sie stopy przyrostu naturalnego podczas
niespetna dwu dekad. W skali catego globu =za
ostatniego pokolenia udato sie zapanowacd nad
niebezpieczenstwem niekontrolowane] eksplozji

demograficznej. Nie dla wszystkich jest to do konca
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widoczne, nie przez kazdego dostrzegane. Notabene,
wielu zjawisk nie zauwazamy, niejednego procesu nie
wychwytujemy, poniewaz dzieja sie one w skali

naszego zycia wolno, ale za to w skali historii

szybko.
I tak o ile w roku 1980 - w skali dziejdéw mozZzna
by rzec przedwczoraj - przecietnie dziesie¢ kobiet

rodzilto czterdziesScioro szes$cioro dzieci, to teraz
jest to tylko dwadzieécioro czworo. Dowedrowalismy
do innego Jjuz $wiata. W duzym stopniu do tego
przyczynity sie - co prawda, w sposdéb mato
demokratyczny 1 Dbynajmniej niehumanitarny, ale na
pewno skuteczny - Chiny. We wszystkich bez mata
globalnych analizach musza one by¢ przywoilywane ze
wzgledu na swoja relatywna wielkos$é, Zzwtaszcza
ogromny zasoby ludno$ciowe. To procesy demograficzne
w Chinach, a nie, dajmy na to, w Algierii,
wspbditdecyduja o obliczu Swiata. W 1970 roku
statystyczna Chinka rodzita 5,4 dziecka, a teraz
tylko 2,1. Tyle wynosi stopa reprodukcji prostej.
Rownie wielkie znaczenie ma postep odnotowany w
Indiach, gdzie W tym samym czasie wskaznik
rozrodczosci zostat zredukowany =z 6,0 do 3,1.
"Zostat zredukowany", gdyz w obu przypadkach zrobita
to diugofalowa 1 Swiadoma polityka, a nie dorazny 1
zywiotowy rynek.

Ludzie przestali rozmnazac sie 4 sposbb
niekontrolowany i wytania sie ©przed 1ludzkoscig
szansa - szansa wciaz tylko, bo bynajmniej jeszcze

nie gwarancja - ze Ziemia potrafi wszystkich swoich
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mieszkancdédw wyzywicé. A jest nas obecnie 6 miliardow
600 miliondéw, czyli az 20 razy wiecej niz millenium
temu, a zarazem - tez az - ponad dwa razy wiecej niz
50 lat temu. Co wiece]j, Jjuz Jjest to zdeterminowane
inercja procesu demograficznego, ze Dbedzie nas w
roku 2050 - tym razem na skali dziejdéw "pojutrze" -
prawie 9 miliardéw. Wtedy tez najbardziej ludnym
krajem S$wiatem beda Indie, a nie Chiny, bo podczas
dwu pokolen réznica pomiedzy stopa rozrodczosci w
wysokosci 2,1 i 3,1 zrobi swoje. Przeciez Hinduska
rodzi o jedno dziecko wiecej niz Chinka. Swiat, na
ktérym bedzie w sumie okoto 3 miliarddw Chinczykoédw i
Hindusdéw, znowu bedzie wygladal troche inaczej..

Na przestrzeni dziejdédw - liczac te idace w lat
miliony 1 tysiace - najwiece]j w sferze produkcji 1
standardéw zycia zmieniito sie jakby w oka mgnieniu,
raptem za zycia Jjakich$ osmiu zaledwie pokolen. Co
takiego stat1o sie niespeina 200 lat temu, ze pewne
czeéci S$wiata wsiadiy do pociagu postepu, odjechaty
do przodu 1 sie wzbogacity? Co zaszito, ze inne
regiony zostaty na peronie 1 wciaz ciagna sie w
tyle, cho¢ niektdére =z nich wytaniaja sie Jjuz na
linii widnokregu? Co spowodowato, ze Jeszcze 1nne
narody 1 grupy ludnoéci daty sie zepchna¢ na
pobocze, do przydroznego <rowu 1 nadal tkwia na
marginesie wykluczenia? Cho¢ Dbywa, ze zZaden to
margines, tylko wcale szeroki obszar, na ktdérym
dominuje zastdéj 1 bieda, regres i nedza.

Co ciekawe - 1 wazne - a co wida¢ dopiero, jak

sie przyitozy miarke ditugiego okresu, to wyrwanie sie
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nielicznych do przodu jest efektem bardzo wolnego
tempa wzrostu, ale za to odnotowywanego przez bardzo
dtugo. To, ze Ameryka Pdlnocna Jjest obecnie tak
bogata, podobnie Jjak  Europa Zachodnia i Jje’
kulturowi potomkowie na antypodach, w Australii 1
Nowej Zelandii, «czy tez wskutek reform Meiji 1
nastepnych okresdédw takze Japonia, jest efektem tego,
iz przez 180 1lat narody tych panstw 1 regiondw
kroczyty do przodu wolniutko, w tempie $redniego
rocznego przyrostu PKB na mieszkanca zaledwie 1,2
procent! Dzisiaj powiedzielibysmy, ze to tempo
stagnacyjne. Ale wida¢ tu potege procentu sktadanego
(to arytmetyka) oraz znaczenie diugiego okresu (to
juz ekonomia rozwoju). Jak sie kroczy dostatecznie
diugo nawet stosunkowo wolno, to daleko mozna
zawedrowa¢. I to spowodowalo, zZze obecnie ktos -
jakis region $wiata badz nardéd - Jest bogaty,
podczas gdy ktos inny pozostat na poziomie
Sredniackim albo Jjest wrecz Dbiedny. A przeciez
dzisiaj bez mata wszyscy oczekuja duzo wiekszego
tempa wzrostu niz jakie$s marne 1,2 procent Srednio
rocznie. Z takim tempem to przegrywa sie wybory, a
nie wygrywa przyszioscé.

Gdy tak raz jeszcze spojrze¢ wstecz, na

poprzednie millenium, ktdére dopiero co z hukiem

pozegnalidmy, to przez jego pierwsze pieé¢ wiekdw - w
latach 1001-1500 - przecietne tempo wzrostu
Swiatowej produkcji (PKB) wynosito $ladowe 0,05

procent. Niewiele 1lepiej bylo przez nastepne 320

lat, bo wskaznik ten wynidést tylko 0,07 procent.



16

Czwartek u Ekonomistéw - 29 maja 2008 r.

Totalna stagnacja! Dopiero ostatnie 180-190 lat to
wyrazniejszy ruch do przodu, a to tez nie wszedzie 1
nie zawsze. Co nader ciekawe, tysiac lat temu nie
byto zadnych przestanek, zZe pieé¢set lat pdzZniej to
Europa wtasdnie stanie sie centrum Swiatowe]j
gospodarki 1 kultury. Wtedy Jjeszcze rdéwnie dobrze
mogtaby to by¢ Ameryka pdZniej nazwana Potudniowag
albo Bliski Wschdéd, nie méwiac Juz o Indiach i
Chinach. Ba, mogtaby to nawet by¢ Afryka. Po pieciu
wiekach oblicze $wiata byto juz inne, zdominowane
przez Europe. O ile piecé¢set lat temu produkcja na
mieszkanca Afryki, w co trudno dzi$ uwierzyé, byta
wyzsza niz Ameryki Pdinocnej, to dzisiaj w tym
drugim przypadku Jjest ona jakies$ 20 razy wieksza niz
w tym pierwszym.

To wszystko jest nie tylko intrygujace z punktu
widzenia checi zaspokojenia ciekawosci
intelektualne]j 1 uzyskania zadowalajace] odpowiedzi
na pytanie, jak do tego doszio. Duzo ciekawsze jest
pytanie, co =z tego wynika dla przysziosci, Do
przeciez ta fascynujgaca wedrdéwka w czasie i
przestrzeni trwa. od razu trzeba poczynic
zastrzezenie, Zze ekstrapolacja tych wczesniejszych
trenddéw bytaby merytorycznie i metodologicznie
btedna. To, =ze tak Dby1o, Dbynajmniej nie dowodzi
tego, ze podobnie Dbedzie. Bynajmniej. W ksigzce
wywodze 1 dowodze, zZze wzrost gospodarczy i rozwdj
spoteczny nie sa procesami linearnymi i

ekstrapolowanie trenddéw Jjest nie na miejscu,
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prowadzié¢ bowiem musi na manowce, a przeciez nie tam
chcemy zawedrowac.

Oczywiscie, w krotkim historycznie biorac
okresie wystepuje pewna 1nercja toczacych sie
procesdw, sa one Jjuz zdeterminowane 1 uwarunkowane
okres$lonym splotem okoliczno$ci. Niedorzecznos$cig
wszakze bytoby zaktada¢ dzisiaj, ze Afryka kiedys$, w
dajace]j sie przewidzieé¢ przysziosci, wyprzedzi w
poziomie rozwoju Ameryke Pdinocna. Ale Jjeszcze
wiekszoécia niedorzecznos$cia byioby zaktadaé¢, ze to
nigdy w przysztosci nie okaze sie mozliwe, bo to
mozliwe kiedy$ staé¢ sie moze. Z analizy mechanizmdbw
dziejowych bowiem wywnioskowaé¢ trzeba, ze procesy
wzrostu ilosciowego 1 rozwoju Jjakosciowego zawsze
uwarunkowane byty zbiegiem okreslonych zjawisk 1
nawarstwianiem sie konkretnych ©proceséw. Wielkie
przetomy - zwlaszcza przysplieszenia - Dbraty sie
wtasnie =z koincydencji i1 nawarstwiania sie. Rozwd]
"na zakretach" dziejéw nie miatr symptomdéw ani
ewolucyjnych, ani rewolucyjnych - acz lekcewazenie
znaczenia ewolucji 1 rewolucji w rozwoju byioby
kardynalnym btedem - lecz znamiona przemian
kaskadowych. Takoz 1 Jjest wspdiczesnie, co trzeba
dostrzec, zrozumie¢, objasni¢é i - nade wszystko -
inteligentnie wykorzystac. Zyjemy W czasie
kaskadowych zmian.

I teraz pewna obserwacja. Jak sie dobrze wokdit
rozejrzel, to prawie wszystko jest funkcja procesdw,
ktére mogty nie =zajsé. Mogito tego wszystkiego nie

by¢, a zarazem mogio zaistnieé¢ co$, co w koncu nie
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powstato. Mogto nie by¢ Standw Zjednoczonych Ameryki
P6tinocnej, a mogity powsta¢ Stany Zjednoczone Ameryki
Potudniowe]j. Mbgl nadal istnie¢ Zwiazek Radziecki, a
mogta nie powsta¢ Unia Europejska. Te spostrzezenia
maja 1istotne konsekwencje dla przysziosci. O0Otdz
przyszitosé tez kiedy$ bedzie przesziodcia. 7 punktu
widzenia nastepnych pokolen, wnukdw naszych wnukodw,
przesziosé¢ bedzie juz ex post okre$lona, podczas gdy
dla nas Jjest to wciaz rzeczywistos$é ex ante.
Nastepne pokolenia beda patrzyty na to, co za nimi
Jjuz Jako na fakty, natomiast teraz te fakty wciaz
jeszcze moga, ale nie musza zaistniec.

Od «czego zalezy ich zaistnienie w rdézZznych
obszarach, zwiagzanych przede wszystkim z aktywnosScig
gospodarcza sensu largo, pisze wyjasniajac istote
rozwoju spoteczno-gospodarczego, procesu
dtugotrwatych przemian, ktdre sa warunkowane trzema
hiper-kategoriami:

- wartosciami;

- instytucjami;

- polityka.

Wartosci traktuje Jjako ludzkie ambicje i
pragnienia, ktbébre poprzez motywacja uruchamiaja
wszelkie dziatania. Czasami szlachetne, niekiedy
zbrodnicze, ale przynajmniej od Jjakich$ 50 tysiecy
lat dziatania gospodarcze. Dzis$ form aktywnosci
gospodarczej Jjest multum, nie tylko wymiana 1
akumulacija, 1 wciaz wytaniaja sie nowe, o ktdérych
tym razem ekonomistom sie nie 3$nito zaledwie dwa

pokolenia temu. Wystarczy pordwnaé¢ podreczniki =z
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ekonomii czy zawartosé¢ encyklopedii 1 leksykondw,
aby dostrzec, jak wiele nowych poje¢ =zostato
wprowadzonych do nauki ekonomii od czasdédw, kiedy my
studiowalismy. Pewnych poje¢, ktdédrymi dzisiaj sie
postugujemy w sposdb trywialny, nie byto, Dbo nie
byto kategorii, zjawisk i procesdw, do ktdrych sie
odnosza. Z tego punktu widzenia eksplozja my$li w
naukach ekonomicznych Jjest wcale nie mniejsza niz w
naukach technicznych czy W niektdérych innych
dyscyplinach, Jjak biotechnologia, nanotechnologia,
farmakologia, ekologia. Co wiecej, w miedzyczasie
powstawatly zupeinie nowe gatezie nauki. Takze =z
ekonomii wytaniaja sie 1 nadal wylania¢ sie bede
nowe dyscypliny. Ani sie obejrzymy, Jak bedziemy
mieli piekna 1 fascynujaca, a zarazem niezwykle
kontrowersyjnag politycznie i ideologicznie
dyscypline - globalne finanse publiczne. Juz
potrzebujemy sprawnego systemu globalnych finansoéow
publicznych, a wciaz nie mamy ani ich teoretycznych
zrebobdw, ani tym bardziej odpowiednie]
instytucjonalizacji 1 sposobu wprowadzenia na grunt
praktyczny. A przeciez Jjest masa problembdw
globalnych, ktérych rozwigzywanie musi byé
finansowane w sposdéb zorganizowany i skoordynowany w
skali ogdélnoswiatowe]. Musza by¢é =zatem podmioty i
struktury, zasady 1 instytucje, ktdére beda uprawiaty
polityke globalnych finansdéw publicznych.

Wartosci tez wedruja. Przyktadowo,
fundamentalnie przeistoczytly sie w Polsce za czasodw

ostatniego pokolenia. Zmieniaja sie nie tylko w
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dojrzewajacych wciaz gospodarkach transformacji
ustrojowej, ale rébwniez W krajach wysoko
rozwinietego kapitalizmu, rdbézniagc sie przy tym od
siebie w tym samym czasie w rozmaitych miejscach,
jak chociazby po obu stronach Pacyfiku, w Japonii 1
Stanach Zjednoczonych. Wystarczy =zagitebié¢ sie w
pordéwnania kulturowe 1 systemowe, aby wygtosié
semestralny wyktad na temat réznic miedzy
kapitalizmem Jjaponskim i pdinocnoamerykanskim albo
nawet wystepujacych w ramach Unii Europejskiej
miedzy nordyckimi spoltecznymi gospodami rynkowymi a
neoliberalnymi gospodarkami wysp brytyjskich.
Wartosci Dbez watpienia Dbeda zmieniaty sie
rébwniez w przyszitosci. Niestety, ekonomisci maja
tendencje do niedoceniania wartos$ci Jjako czynnika
rozwoju. Z Jednej strony przesadzaja =z analiza
takich "twardych" czynnikdéw, Jak stopy procentowe,
podatki czy kursy walutowe, z drugiej =za$ wykazuja
brak zrozumienia, a niekiedy wrecz lekcewazenie dla
czynnikédw "miekkich", Jjak wartosci wiasnie. Stad tez
bierze sie wiele nieporozumien, czasami o daleko
idacych nastepstwach. I tak, przyktadowo, nie da sie
wyjasdnic na gruncie tradycyjne]j analizy
ekonomicznej, zwtaszcza neoliberalnej, obecnego
kryzysu amerykanskiego. Biledem jest przekonanie - i
prbba - przezwyciezenia go poprzez obnizanie stoép
procentowych, bo nie da sie tego kryzysu
przezwyciezyé w taki sposdb. To swoiste "zamiatanie
pod dywan", czym mozna troche zatagodzié¢ przejawy,

ale to bynajmnie] nie usuwa sprawczych,
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strukturalnych przyczyn. A one po czeéci tkwig w

systemie wartosci (a takze w instytucjach 1
polityce, o czym za chwile), silnie zwiazanych z - 1
narzucanych przez - neoliberalny model

amerykanskiego kapitalizmu. Bez przeorania wartosci
nie ostatni to taki kryzys..

Tak wiec wartosci musza 1 beda sie zmieniac.
Aby wiedzieg, jak Dbedzie wygladata ©przyszitosé,
trzeba postawi¢ sobie kilka pytan na gruncie
deskryptywnym:

- co to sa wartosci?

- od czego zalezy ich dynamika i struktura?

- gdzie 1 dlaczego, w Jjakim tempie 1 kierunku
beda sie zmieniac?

Przechodzac za$ do ujecia normatywnego - a w
ksigazce rozwijam to szeroko proponujac kompleksowe
podejscie, ktdére okreslam jako nowy pragmatyzm -
trzeba odpowiedzieé na zasadnicze pytanie: Jak
wptywacd na ksztattowanie pozadanych zZ punktu
widzenia postepu cywilizacyjnego wartosci w diugim
okresie? W diugim, bo w okresie krdétkim i Srednim, a
czasami nawet pokolenia catego czy wrecz W
niektédrych okresach historycznych kilku pokolen,
wartoéci sa zastane i1 dane. Je$li nie nic, to nie
wiele mozna zrobi¢. Ludzie wierza, ludzie kochaja,
ludzie nienawidza, sa pracowici, sa leniwi, wedruja
albo dreptaja w miejscu, wyobrazaja sobie coSs,
zaktadaja jakos$. To, co kiedy$ byto dla poniektdrych
oczywiste, Jjak choc¢by palenie dziewczyn na stosie,

dzisiaj jednych $&mieszy, drugich =za$ oburza, jak w
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ogble do takich Dbezecenstw 1 zbrodni - w imie
wyzszych wartos$ci, rzecz Jjasna - w ogdle mogito
dojé¢é. Tak wiec wartosci "wedruja", bo sie zmieniaja
W czaslie 1 przestrzeni. Znajac ich wpiyw na sposoby
gospodarowania, trzeba na nie sensownie oddziatywac.
Nade wszystko za$ trzeba je rozumie¢ i1 uwzgledniad¢ w
ekonomii rozwoju.

Wedruja takze instytucije. Traktuje Jje
behawioralnie, nie organizacyjnie. Instytucje to
reguty gry ekonomicznej, to =zasady postepowania.
Cata posocjalistyczna transformacje mozna — 1 nalezy
- interpretowac przede wszystkim Jjako

reinstytucjonalizacje gospodarki, spoleczenstwa 1

polityki. Podobnie Jjest z procesem emancypac]i
krajow mniej gospodarczo zaawansowanych, ich
"wytaniania sie". Ewoluuja zatem reguity gry, w

ramach ktdérych dokonuje sie potezna wedrdwka do
przodu - ludzi 1 dich wartos$ci, towardw (zardwno
débr, jak i usitug), a takze sposobdw rozwigzywania
sprzecznych interesédw.

Gdy za$ o interesach mowa, a zwitaszcza o ich
sprzecznoéciach, to jestedmy juz w sferze polityki.

Nie politykierstwa w stylu spiywajacym 2z ekrandw

telewizordw 1 szpalt gazet - kto kogo, kto z kim,
kto za ile - tylko kreatywne] polityki  jako
inteligentne]j umiejetnosci wytyczania ex ante

wtasciwych strategicznych celdw rozwojowych poprzez
pokazywanie obiektywne] sprzecznosci interesdw, a
nastepnie wyeksponowania konfliktogennosci sytuacji

i préby rozwigzywania tej konfliktogennosci zanim
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sytuacja staje sie konfliktowa. Jak sie tego nie
potrafi, to ptaci sie za to wysoka cene ponoszac
koszty, nie tylko stricte finansowe, ale takze
spoteczne 1 polityczne, a niekiedy cywilizacyjne.
Wtedy dziata ta wspaniata 1 potezna, niewidzialna
reka rynku, korygujac dysproporcije, ktéra sama
wczedniej spowodowata.

Notabene, W ten wtasdnie sposdb mozna
zinterpretowa¢ obecny kryzys amerykanski, podobnie
Jjak mase zjawisk zZ przesztosci, a takze z
przyszitosci. Skoro nie starcza inteligentne]j
polityki badZ strategii ex ante, to ex post
nastepuje niezbedna korekta w postaci kryzysu. Teraz
wszakze ponosi sie juz koszty wieksze niz te, ktoére
wystapityby w przypadku umiejetnego odreagowania w
sferze polityki przed szkoda, a nie ©po niej.
Przeciez u USA mozna bylo spowolni¢ tempo wzrostu
produkcji rozktadajac inaczej koszty i korzysci tego
spowolnienia. Oczywiscie, wtedy tez Dbylyby pewne
koszty - ponoszone nie tylko wewnatrz, ale 1 na
zewnatrz ze wzgledu na wspdizaleznosci wystepujace w
gospodarce $Swiatowe]j - ale wdwczas mniej by "drewna
rabano" 1 mniej "widréw Dby leciato". DNo, ale
krétkowzrocznosé politykdédw 1 finansistdw, zwiaszcza
spekulujacych inwestordéw, podporzadkowanie strategii
gospodarcze] oczekiwaniom waskich grup interesédw, a
nade wszystko opleranie polityki i strategii
makroekonomiczne’] na fatszywe] doktrynie, a

mianowicie na neoliberalizmie, zrobily swoje.
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Neoliberalizm - ta ostatnia wielka utopia XX
wieku - wykorzystujaca w cyniczny sposdb takie
wspaniate hasta uczciwego liberalizmu, Jjak wolna
przedsiebiorczo$é, prywatna witasnosé, konkurencija,
demokracija. Czyni to W niecnych celach
maksymalizacji przychoddw waskich elit, i tak Jjuz
niezle finansowo 1 gospodarczo wysforowanych w
dziejowym procesie rozwoju, kosztem wiekszos$ci
spoteczenstwa. Trzeba przyznac, ze od strony
socjotechniczne]j robi to znakomicie, skutecznie
narzucajac interesy mniejszos$ci jako interesy ogdiu.
A przeciez oczywiste powinno byé¢, ze dla
zrbwnowazonego rozwoju trzeba umieé¢, poruszajac sie
w ramach dominujacych wartos$ci, odpowiednio w danym
etapie cywilizacyjnej ewolucji zdefiniowad¢ cele
tegoz rozwoju 1 realizowa¢ witasciwa strategie. A to
Jest mozliwe wtedy 1 tylko wtedy, gdy opiera sie ona
na poprawnej teorii.

Rzeczy dzieja sie tak, jak sie dzieja, poniewaz
wiele rzeczy dzieje sie naraz. To na pozdbr banalne
sformutowanie na swdj sposdb jest odkrywcze. Otwiera
oczy, pokazuje, Ze w Dbadaniach 1 teoretycznych
interpretacjach trzeba wyjsé z gorsetu ujecia wasko
ekonomicznego. Moze to obrazoburcze, w szczegdlnosci
na spotkaniu w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym,
ale powtdérze po raz kolejny, ze na gruncie samej 1i
tylko tradycyjnej ekonomii ekonomiéci nie potrafiag
wyjasdni¢ distoty procesu rozwoju gospodarczego. A

przeciez to jest najwazniejszy problem, domena nauk



25

Czwartek u Ekonomistéw - 29 maja 2008 r.

ekonomicznych. W przyszitosci coraz wyrazniej stac
bedziemy w obliczu alternatywy:

- albo ekonomia potrafi wykroczy¢é poza opitotki
waskiego podejscia i siegac do innych nauk
przyktadajac do oceny zjawiska 1 procesdw szkietka
uczonych z innych dyscyplin - 1 to nie tylko z nauk
jej najblizszych, jak socjologia, nauki polityczne,
psychologia spoteczna, historia gospodarcza,
ekologia, ale takze takich, jak antropologia,
kulturoznawstwo, filozofia, a nawet technologia,
nauka o sieci czy studia nad przyszitoécia;

- albo ekonomia bedzie coraz czes$ciej udzielata
coraz mniej zadowalajacych odpowiedzi na nurtujace
Swiat i ludzi pytania.

W ksiazce "Wedrujacy Swiat” prbébuje ujac
roztrzasane kwestii w sposdb interdyscyplinarny. Tak
jak Einstein mawiait, Ze my$lenie ma przyszitosg,
powiadam, ze interdyscyplinarne mys$slenie ma wielka
przysziosc. Najciekawiej - i intelektualnie
najbardziej ptodnie - Jest na styku dyscyplin. A
wasko specjalistyczne my$lenie ma przysziosé, ale
dla waskiej grupy specjalistdédw. I nigdy nie odpowie
kompleksowo, a wiec prawidiowo, na pytanie, dlaczego
jest tak, Jjak Jjest, Jjak do tego doszto, a nade
wszystko jak z tego wyjé¢é 1 dalej wedrowad¢ do
przodu.

Dlatego tez trzeba odchodzi¢ od maniery, silnej
nie tylko w ekonomii, ale réwniez w innych naukach,
zbyt daleko posunietego utatwiania sobie rozwazan. Z

jednej strony chodzi tu o redukcjonizm, prbbe
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wyjasnienia skomplikowanego mechanizmu wzrostu
gospodarczego 1 rozwoju Spolecznego przy pomocy
jakiego$ jednego czy co najwyzej kilku czynnikdw. Ze
oto wszystko, dajmy na to, zalezy od postepu
technicznego. Albo kto$ inny powiada, ze skadze
znowu, przeciez wiadomo, 1z wszystko zalezy od
kapitatu ludzkiego. Kto$ inny =z kolei, zZe akurat
nie, bo wszystko zalezy od tego, ile jest sektora
prywatnego albo - Jjak kiedy$ - panstwowego. Albo od
wysokosci realnych stdép procentowych czy tez od
systemu 1 poziomu kursu walutowego wspditdecydujacego
0 miedzynarodowej konkurencyjnosci przedsiebiorstw -
raz to =zupeinie sztywnego, 1innym razem catkowicie
piynnego. Z drugiej natomiast strony chodzi o
uniwersalizm, a zwodnicze prdéby wcisniecia Jakze
ztozonej rzeczywistosci w "ziota" na pozdr formute.
Neoliberalne podejécie typu one size fits all jest
tego znakomitym - a raczej fatalnym - przykitadem.
Otdéz nie, nie tedy droga. "Wszystko" bowiem
zalezy od zbiegu okolicznosci, od powstania
okreslonego kompozytu zjawisk 1 procesdw - nie tylko
Z Obszaru gospodarczego, ale rdéwniez ze sfery
technologicznej, przyrodnicze’, geopolitycznej,
spoteczneij, kulturowej, ktdédry to zbieg okolicznosci
warunkuje powstanie 1 zaistnienie, albo 1 nie,
przetoczenie sie, albo i1 nie, jakiego$ zjawiska i
procesu. I dlatego wiasnie pewne rzeczy - zjawiska 1
procesy - dzieja sie tak, a nie 1inaczej. Jedne

ruszyty =z miejsca, a 1nne sie zahamowaty. Jedni
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weszli na $Sciezke rozwoju, a inni tkwili badz tkwia
nadal w zastoju.

Tak diugo jak istnieje cziowiek 1 cywilizacja
nie ma i nie bedzie zadnego konhca historii. Ma ona
przed soba caty czas otwarta nowg karte. Gdy tylko
tak dobrze rozejrzeé¢ sie wokdil, gdy sie duzo czyta i
liczy - wiedzac nie tylko jak liczyé, ale i po co -—
gdy sie podrdézuje 1 oglada, to wida¢ to wyraznie.
Tym bardziej i wyrazniej, gdy wiedze wzbogaca
pordwnywanie. Takiej ksiazki jak "Wedrujacy Swiat"
nie moze napisa¢ ktos, kto z Jednego tylko pieca
chleb Jjadi. Spenetrowaiem ponad 130 krajéw na
Swiecie. Ciagle sie rbéznym rzeczom przygladam.
Podrézowanie to pordwnywanie, a pordwnywanie to
wiedza. By tworzy¢ nauke, a wiec doktada¢ kolejne
nowe segmenty do istniejacych zasobdéw wiedzy, trzeba
porédwnywac. Kto nie pordwnuje, ten nie wie.
Oczywiscie, niekoniecznie trzeba podrdzowaé, aby
pordéwnywac, ale wtedy jest to duzo tatwiejsze.

Wedrujac po $wiecie - a przede mna, po niedawnej
do Iranu, Kataru, Bahrajnu 1 Kuwejtu, kolejna
wedrowka, tym razem do Kolumbii, Wenezueli,
Trynidadu 1 Tobago, Gujany 1 Surinamu - =zastanawiam
nad tym, dlaczego tu Jjest tak, Jjak Jest albo jak
tutaj byto kiedy$ z pordwnaniu z tym, co Jjest teraz.
Takze tu, w naszym pieknym nadwislanskim kraju,
wielu ludziom zawsze wydawalo sie za ich zycia - no
bo kiedyz by? - zZze to jakby juz koniec historii. Ale
ona nie konczy sie na naszym zyciu ani nawet na

zyciu nastepnego pokolenia czy dwu. Troche lepiej
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Jjest ze spoteczenstwami, te bowiem wykazuja
zdecydowanie wiecej troski o ciagtoé¢ niz jednostki
czy nawet rodziny. Jednakze maio kto ma zdolnos$¢ do
my$Slenia w kategoriach interesdw nastepnych pokolen.
Wieszcz wota: "siega]j, gdzie wzrok nie siega", a
cztowiek powiada "bliska koszula ciazu".. Dlatego tez
trzeba nie tylko poszerza¢ pole obserwacji -
dostownie, w ujeciu geograficznym i kulturowym, oraz
znaczeniowo, poprzez podejscie interdyscyplinarne
(albo, jak podkres$laja to niektdédrzy recenzenci
ksiazki, holistyczne czy eklektyczne) - ale takze

wydiuzac¢ czasowa perspektywe analizy tak do tyiu,

retrospektywnie, Jjak i zwtaszcza do przodu,
prospektywnie. Trzeba umie¢ wedrowa¢é w czasie 1
przestrzeni.

Warto to robi¢ nie tylko ze wzgledu na samoistnag
intelektualnag ciekawosg, ale takze po to, by
pokazywac znaczenie, wage wielkag takiego
pokoleniowego mys$lenia. Gdyby kilka pokolen temu
zadawano sobie pytania, ktdére teraz zadaje, to
bylibyémy w duzo lepszej sytuacji. My tez musimy
stawia¢ sobie pewne zupeinie nowe pytania w toczace]
sie grze o przysziosé. To bowiem od odpowiedzi na
nie "dzig&" zalezy to, czy "pojutrze", =za kilka
pokolenn, Dbeda nas podziwiaé¢é, czy tez przeklinac.
Zalezy to od tego, jak potrafimy rozwigzywac
pietrzace sie problemy, a przeciez pomimo
historycznych osiagnie¢ wciaz jest ich mnéstwo.

Z diugofalowym rozwojem spoieczno-gospodarczym

mamy do czynienia wtedy, kiedy zbiega sie wiele
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tendencji. W szczegdlnosci chodzi tu o imperatyw
koincydencji pieciu czynnikodw:

- postepu technicznego;

- krytycyzmu;

- wiedzy ekonomicznej;

- woli politycznej;

- otwarcia.

To wszystko prowadzi do koincydencji teorii
rozwoju, ujecia deskryptywnego, oraz do nowego
pragmatyzmu, ujecia normatywnego. Przy pomocy te]
teorii mozna zinterpretowaé¢ kazdy bez mata proces
rozwojowy czy tez opisac¢ sytuacje istniejaca w danym
kraju. Przy odpowiednim zasobie informacji o
sytuacji geopolitycznej, demograficznej, kulturowe],
politycznej, spotecznej, zasobowej i, koniec koncoédw,
ekonomicznej. Albo, Jjak kto woli, mozna od niej
zaczac¢, ale wszystkie pozostate obszary musza bycé
postrzegane, Dbo dopiero wtedy widaé¢, co od czego
zalezy w procesach rozwoju.

7 kolei podchodzac normatywnie, a wiec
postulatywnie, mozna W oparciu o nowy pragmatyzm
pokazaé¢, co robié¢, aby byilo lepiej. Gdy pytaja w
Chinach czy Rosji, w Brazylii czy Nigerii, Algierii
czy Wietnamie, Wtoszech czy Irlandii, co robi¢, to
odpowiadam opierajac sie witasdnie na analizie i

wnioskach w ramach teorii koincydencji rozwoju. To z

niej wyprowadzany Jest nowy pragmatyzm. O 1ile
pierwsza odpowiada na pytanie: "dlaczego Jjest tak,
jak jest", o tyle drugi mbéwi: "co zrobié¢, aby bylto

lepiej". Gdy pytaja w Polsce - a pytaja 1inni
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ekonomisci, przedsiebiorcy i dziennikarze, a
ostatnio znowu politycy - to tez odpowiadam.

Dalszy tok rozumowania doprowadza mnie do
zredefiniowania celu rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Chociaz sam, podobnie Jjak wszyscy
ekonomisci, tez opieram sie na analizach
postrzeganych poprzez pryzmat zmian PKB, to przeciez
Swiadom jestem wszystkich utomnosci tej
najsitynniejsze]j z ekonomicznych miar. Mimo to w tej
wspaniatej podrdzy po miejscach i epokach ryzykuje i
w $lad za znakomitymi historykami gospodarczymi
pokazuje, Jjak rdést (albo 1 nie) PKB za czasow
Dariusza, Aleksandra Macedonskiego, Nerona,
Bolestawa Chrobrego.. Albo ile 1ludzie produkowali 1
konsumowali  wtedy, kiedy Szekspir ©pisat swoje
dramaty.. Albo wtedy, kiedy Wagner komponowat swoje
opery..

Sprowadzajac rzeczy do przysziosci, uwazam, ze
coraz bardziej trzeba 1is¢ - 1 pdjdziemy, takze w
ekonomii - w kierunku "by¢", a coraz mniej "miec".
Relatywna waga zmian ilosciowych, a zwitaszcza
przyrostu wartosci produkcji mierzonej w klasycznych
kategoriach produktu Dbrutto (PKB) bedzie coraz
mniejsza. W to miejsce proponuje szersza, zasadniczo
bardzie]j adekwatna dla istoty sprawy miare postepu
spoteczno-gospodarczego - zintegrowany indeks
pomy$lnosci, ZIP. Na razie przedstawiam koncepcije
ogblna. Dalsze prace - interdyscyplinarne - wymagaja
operacjonalizacji te] miary, olbrzymich i

skomplikowanych badan - nie tylko ekonomicznych, ale
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takze socjologicznych 1 psychologicznych - oraz
stworzenia wtasciwe] bazy statystycznej. Potrzebne
sa takze badania ankietowe, zorganizowane systemowo,
w oparciu o perfekcyjne metody socjologiczne.
Konieczne Jjest tworzenie szeregdw czasowych, ktdre
umozliwia pordéwnywanie w czasie 1 przestrzeni -
obserwowanie zmian w odniesieniu do tych samych
populacji w rdbéznych okresach oraz pordwnywanie
sytuacji wystepujace] w tym samym czasie pomiedzy
rozmaitymi grupami spoitecznymi i krajami.

To wszystko Jjest mozliwe, to wszystko Jjest
trudne, to wszystko bedzie sie dziaé¢, to wszystko
wymaga czasu, naktadoéow, a przede wszystkim
przekonania, ze tedy droga. Jest to =zasadnicze
poszerzenie tego, co zaproponowal Juz lat temu
kilkanascie Amartya Sen 1 na czym opiera sie ONZ w
swoich wielce przydatnych analizach i pordwnaniach
kapitatu ludzkiego. Jego indeks, znany Jjako Human
Development Index, HDT, wyliczany jest Jako
zagregowana wielkos$¢ uwzgledniajaca trzy rdédwnowazne
elementy, kazdy wazacy w syntetycznym wskazniku po
Jjednej trzeciej: poziom produkcji (mierzony
wielkoscia PKB na mieszkanca), stan zdrowia (w
uproszczony sposdéb mierzony dilugowiecznos$ciag, czyli
Srednia diugoscia zycia) oraz stan odwiaty (mierzony
umiejetnoscia czytani 1 pisania ludzi w wieku ponad
15 1lat oraz stopniem skolaryzacji, zwlaszcza na
szczeblu podstawowym i $rednim).

W ZIP proponuje uwzglednié¢ ponadto wycene czasu

wolnego, pomijanie =znaczenia ktdérego Jjest wielkim
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uchybieniem w caiym rozumowaniu ekonomicznym. Przy
tej wtasnie sposobnosci widac¢, Jjak dalece zwodnicze
i mylace moze by¢ wnioskowanie ekonomiczne. WezZmy
oto tylko taki przyktad. Zachodni Europejczycy w
ciagu ostatniego pokolenia zdecydowanie preferowali
w swoich warto$ciach przyrost zasobdw czasu wolnego
nad wzrostem dochoddbw. I to Jjest podstawowg
przyczyna rbéznic pomiedzy obecnymi przecietnymi
dochodami po obu stronach Atlantyku, a nie to co sie
najczesciej - zwilaszcza w biednych interpretacjach
neoliberalnych - sugeruje, ze Jakoby Amerykanie sag
bezwzglednie Dbardziej konkurencyjni, cechuja sie
zawsze lepsza Jjakos$cia zarzadzanie, maja wyzZsza
efektywnos$¢ kapitatu 1 wydajnosé pracy. To Jest
nieprawda. O0Otdé6z w roku 1970 przecietny Amerykanin
pracowatr okoito 1900 godzin, a =zachodni Europejczyk
okoto 1850. Mozna powiedzieé - nieistotna to
rbznica. Przez blisko 40 lat trwal nieustanny postep
w sferze efektywnos$ci tu i tam, biorac sie z jednej
strony z ©postepu technicznego, 2z drugiej zas$ =z
poprawy Jjakoéci kapitatu ludzkiego. Towarzyszacy
temu wzrost wydajnos$ci pracy zawsze przynosi pytanie
- tak na ptaszczyznie mikro-, Jak i
makroekonomicznej, tak w odniesieniu do Jjednostek,
jak 1 catych spoteczenstw - Jjak dzieli¢ efekty
wzrostu wydajnosci pracy na przyrost =zasobdw czasu
wolnego i przyrost dochodéw.

Szef w firmie mozZe zaproponowaé¢ pracownikowi, na
tle poprawy sytuacji finansowe] w zwiazku ze

wzrostem jego wydajnoéci (i przychoddébw firmy)
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podwyzke o 10 procent, ale tenze pracownik moze
wole¢ wychodzi¢ =z pracy codziennie okoto 17-e3j, a
nie po 18-ej, 1 mie¢ wiecej czasu na wydawania
dotychczasowego dochodu. To Jjest sprawa wartoséci i
preferencji indywidualnych i grupowych oraz
wynikajacych stad wybordow. I Europejczycy, W
odrbéznieniu od Amerykandw, tak mdébwig. Cenig sobie w
ostatnim pokoleniu-dwu bardzie] przyrost czasu
wolnego niz pieniedzy. Wczesniej wychodzg na
fajrant, maja diuzszy weekend, jezdza na miesieczne
wakacje, szybcie] przechodza na emerytury. W Ameryce
P6tnocnej trudno znalezé¢ kogos, kto cho¢ raz w zyciu
byt na catomiesiecznych wakacjach, a w Europie - w
Polsce tez - znaleZ¢ trudno kogos, kto by na takich
wakacjach przynajmniej co pare lat nie byt.
Wczedniej wychodzi z pracy 1 szybciej przechodzi sie
na emerytury. Pracuje sie mniej, to 1 mniej sie
zarabia, ale to nie to samo, co nizsza wydajnos¢,
efektywnos¢, konkurencyjnosc. I tak obecnie w
Europie Zachodniej pracuje sie przecietnie tylko
okoto 1450 do 1600 godzin rocznie, podczas gdy w USA
- bogatszych w pieniagdze, ale ubozZzszych w swobodny
czas — wciaz az okoto 1850 godzin.

Wobec tego to Jjest kwestia wartosci. Im sa
podporzadkowane instytucje, temu stuzy polityka. A
wiec znowu triada: wartos$ci - instytucje - polityka.
Mozemy wchodzi¢ w szczegdty, dyskutowadé o Jjakosci
zarzadzania 1 profesjonalizmu kadry, o rzeczywiste]
efektywnosci, o wydajnos$ci sity roboczej oceniajac

ja poprzez pryzmat Jjakosci kapitatu ludzkiego i
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spotecznego, z Jjedne] strony, czy tez zaawansowania
technicznego, z drugie] strony. Oczywiscie,
wystepuja tu rdbéznice, niekiedy wciaz znaczne. Sa
wszakze 1 takie miejsca, gdzie to Europa daje sobie
lepiej rade niz Ameryka Pdbinocna, wykazujac sie
wyzsza efektywnoécia kapitatu 1 wydajnoscia pracy.
Generalnie za$ zrdbdéznicowanie dochodéw - bo =zaiste
Amerykanie maja PKB na gitowe okoto 45 tysiecy
dolardéw, podczas gdy zachodni Europejczycy dwie
trzecie, moze cztery piate tego poziomu - bierze sie
z tego, ze my mamy duzo wiecej czasu wolnego. Jesli
ten czas teraz wyceni¢ 1 doda¢ do posiadanych
pieniedzy, to okaze sie, Zze rdbéznice w standardzie
zycia w duzym stopniu zanikaja. I to proponuje w
Z1P.

Ale nie tylko. Bo Jje$li teraz Jjeszcze wycenic
wartos¢ Srodowiska naturalnego, w ktdédrym zyjemy -—
odpoczywamy 1 pracujemy — to obraz jeszcze dalej sie
zmienia. Akurat tym razem, w ujeciu pordwnujacym
sytuacje ©po obu stronach pdbdinocnego Atlantyku,
bardziej na korzys¢  Amerykandw. A wartoscé
Srodowiska naturalnego roé$nie i nadal bedzie rosta.
Ludzie niediugo beda dodawa¢ wycene zieleni trawy i
Swiezosci powietrza, Spiewu ptakédw 1 zapachdw
kwiatéw do pieniedzy, do swoich dolarédw i euro,
ztotych i rubli, funtéw i Jjendw, ktdre zarabiaja 1
wydaja. Moze wciaz Jjeszcze to sie ekonomistom nie
$ni, ale niektdédrym juz zaczyna sie przysniwac¢. I nie
tylko, bo podejmowane sa metodologiczne proby

sprowadzenia takich =zatozen na grunt praktyczny. W
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"Wedrujacym Swiecie" ide dalej jeszcze w  tym
kierunku i pokazuje, na czym ma polega¢ ta metoda i
jak, mniej wiecej, taka "pomyslnos¢" =z w sposdb
zintegrowany, umozliwiajacy pordwnania, mozna by
szacowac¢. Jest to wielce skomplikowane, zwitaszcza ze
indeks zawiera takze wycene innych elementow
sytuacji spoteczno-gospodarcze] i kulturowo-
politycznej zwiazanej 2z Jjakoscia rzadzenia, stanem
kultury, subiektywnymi ocenami spoteczenstwa.
Wracajac za$ na chwile to PKB, to wspdiczesnie
zyjemy W okresie bardzo szybkiego wzrostu
gospodarczego. Nie méwi sie juz o zadnych tygrysach
ani cudach gospodarczych Jjak pokolenie czy dwa temu
- a w przypadku naszego kraju nie tak dawno, bo w
czaslie realizacji "Strategii dla Polski" w latach
1994-97, kiedy to PKB na mieszkanca skoczyil az o 28
procent - cho¢ potowa ludzkosdci zZzyje w krajach =z
okoto /-procentowym tempem wzrostu PKB. Od razu
trzeba zaznaczyé¢, Zze ta zdecydowana wiekszos$é tej
czeéci ludzkos$ci to liczace ponad 1,3 miliarda
mieszkancdédw Chiny 1 ponad miliardowe Indie. Warto
przy okazji sobie uzmystowié¢, zZe w sytuacji zerowego
wzrostu produkcji wszedzie indziej na Swiecie 1 tak
Swiatowy produkt globalny rosnie o 2 procent tylko
dlatego, ze rosnie on o ponad 10 procent w Chinach i
ponad 8 w Indiach. Skoro w tym roku S$Swiatowa
produkcja zwieksza sie w sumie o jakie$ 3,7 procent,
to az w 30 procentach Jjest to wktad Chinczykéw i

Hindusdéw, bo to te dwa najbardziej ludne kraje, =z
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2,3 miliarda ludnosci, przesadzaja o dynamice
Swiata.

W czasach, dla ktédrych mamy w miare "twarde"
dane statystyczne, powiedzmy w ciagu ostatnich 5-8
pokolenn, «czyli 1lat stu, stu kilkudziesieciu, tak
wysokiego tempa wzrostu PKB na mieszkanca Ziemi,
Jjakie mamy przecietnie w ciagu ostatnich pieciu lat,
nie byto nigdy. By¢ moze, ze to jest w ogbdle okres
najszybszego tempa wzrostu PKB w dziejach, od ich
zarania, od trzech miliondéw lat, od ktdédrych ludzie
zamieszkuja te Ziemie. Nieodzowne Jest przy tym
podkres$lenie, ze chodzi tu o wzrost na mieszkanca. A
— przypomnijmy - udaio sie nam podczas minionego
pokolenia rozwigzad¢, przynajmniej po czeéci, jedno z
najwiekszych utrapien ludzkosci, a mianowicie
kwestie nadmiernego przyrostu ludnos$ci. Obecnie
rosnie ona o caty punkt procentowy wolniej niz
pokolenie =zaledwie temu. To fundamentalna zmiana.

No, ale i tak stoi przed nami pytanie, czy da sie

utrzymac obecne, rekordowe tempo wzrostu
gospodarczego utrzymaé? A ponadto - co Jeszcze
ciekawsze 1 wazniejsze - czy warto, skoro rzecz nie

we wzros$cie ilosciowym mierzonym  PKB, lecz w
towarzyszacych mu zmianach jakosciowych
odzwierciedlanych w ZIP?

W dziesiatym rozdziale ksiazki, ostatnim 1
zarazem najdiuzszym, zatytutowanym "Niepewna
przyszitosé¢" pisze o dwunastu Wielkich Sprawach

Przysztosci. Tak wtasnie - duzymi literami: W, S, P.
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Tutaj rzut oka tylko na trzy wielkie klasy
problemdbw:

- Kultura przez hiper K, bo chodzi o poruszanie
sie we wspomniane] Jjuz triadzie wartoéci -

instytucje - politvyka;

- rébwnowaga, a doktadniej nierédwnowagi
wstrzgsajace Swiatowym uktadem gospodarczym i
politycznym;

- zasoby 1 ich wyczerpywanie sie.
Kultura. Swiat i ludzko$¢é stoi w obliczu
dramatycznego, a zarazem fascynujacego od strony

implikacji praktycznych wyboru: czy teraz, w wieku

XXI 1 nastepnych - powedruje raczej w kierunku na
podobienstwo wspaniatego sukcesu, Jakim byta
amerykanizacja  podczas ostatnich  dwbch, trzech

stuleci, czy tez przydarzy sie raczej to, co
niektdédrzy okreslaja Jjako zderzenie cywilizacji 1
ludzie raz jeszcze skoczg sobie do gardet,
podrzynajac je a to w przenodni, a to dositownie.
Amerykanizacja doprowadzita do tego, ze poprzez
stynny tygiel kulturowo-etniczny, przy olbrzymie]
konfrontacyjnosci zJjawisk i konfliktogennos$ci
procesd4w za nim sie kryjacych, wylonit sie w
rezultacie dtugofalowego rozwoju najbardziej
gospodarczo rozwiniety wielki kraj - Stany
Zjednoczone Ameryki Pdinocnej. Powstal jedno panstwo
z Jjedna gospodarka narodowa, Jjedno spoteczenstwo i
Jjedna kultura, cho¢ Jjakze bogata W swoje]
heterogeniczno$ci, na ktdérej gidwnie Dbudowano 1

tworzono, a mato rozbijano 1 niszczono. Jest tam
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jeden Jjezyk, cho¢ przy rbéznych okazjach i1 w wielu
miejscach czesto styszy sie takze inne, ale ten
jeden najwazniejszy stat sie niejako po drodze
wspbdiczesna lingua franca. Jest tam jeden pieniadz i
jeden prezes banku centralnego uzZera sie 2z Jjednym
ministrem finansdéw. A przeciez niewiele Dbrakowailo,
by stato sie co$ innego. Wystarczyio tylko, Dby
okolicznos$ci zbiegty sie w nieco inng konfiguracje i
Jjuz nie przetoczytaby sie masa krytyczna procesu,
ktéry wuksztaitowatr USA. W ich miejsce mogto byé
pie¢dziesiat krajoéw z wieloma jezykami 1 mielibysSmy
biedna hiszpanskojezyczna Floryde, moze troche wyzej
rozwiniete francuskojezyczne panstwo o) nazwie
Luizjana, dalej na pdinocy Dbytaby anglojezyczna
Pensylwania, Indianie Dakota w swoim niepodlegitym
panstwie méwiliby nadal w Jezyku Dakota, bo nie
daliby sie wycia¢ biatym. Krél Kamehameha zZ
numerkiem chyba juz dziesigtym rzadzitby w pieknym i
niezawistym polinezyjskim krdélestwie  Hawaje, a
Alaska bytaby niepodlegiym panstwem 2z oficjalnym
Jjezykiem rosyjskim i bardzo silnymi wpitywami cerkwi
prawostawnej, a kolorowych cerkiewek byioby tam
jeszcze wiece]j, niz jest. Mielibys$my rozlegity obszar
porozdzielany taryfami celnymi, =z pieédziesiecioma
walutami, w ktdébrych piec¢dziesieciu ministrow
finansdéw uzeraloby sie z piecédziesiecioma prezesami
banku centralnego na temat piecé¢dziesieciu kursow
walutowych i piecé¢dziesieciu stdép procentowych swoich

pie¢dziesieciu narodowych walut.
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Z drugiej strony, na potudniu kontynentu,
inaczej zbiegty sie okolicznos$ci wuniemozliwiajac
powstanie Standéw Zjednoczonych Ameryki Poludniowe],
cho¢ ©przeciez dwa wieki temu byilo to zupeinie
prawdopodobne, nie mniej niz zwienhczone powodzeniem
powstanie Standw Zjednoczonych Ameryki Pdinocnej.
Gdy w koncu 1830 roku umieral Simon Bolivar, ten
wielki Libertador powiedziat: "Trzech bylo giupcdw w
dziejach ludzkoséci - Jezus, Don Kiszot 1 ja." Jezus,
wiadomo; zmart meczenska usmierca na krzyzu, zeby
odkupi¢ ludzko$é od grzechu, a tu przez dwa tysiace
lat ludzie nadal grzesza, chrzescijanie nie mnie]
niz wyznawcy 1innych religii. Don Kiszot, wiadomo:
symbol, bo wierzyt* w iluzje, cho¢ - Jjak mu sie
zdawato - mial wizje. No i Simon Bolivar, ktoéry
marzytr o Gran Columbia, olbrzymim, niepodlegiym,
wyrositym z post-iberyjskiego kolonializmu panstwie i
narodzie na obszarze obejmujacym mnie’ wiece’]
dzisiejsza Wenezuele, Kolumbie, Peru, Ekwador 1
cze$¢ Boliwii. Marzyto mu sie co$ na ksztait jedne]
"gospodarki narodowej", w ktdérej Jeden minister
finanséw uzeratby sie z Jjednym prezesem banku
centralnego na temat Jjednego kursu jednej waluty 1
wysokosci Jjednej stopy procentowej.. Mogto powstad
potezne panstwo, opierajace sie o Jjedna kulture,
religie, Jjezyk. Nie wiele do tego brakowato. Pewnie
dwiescie lat temu duzo mnie’ niz podczas
wspbdiczesnych ciggot integracyjnych. Nie powiodto
sie 1 Gran Columbia rozpadia sie Jjak domek =z kart

wraz z odejsciem Bolivara po =zakonhczeniu Jjego
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ziemskiej wedrowki. Nie udato sie, bo tak
przesadzita koincydencja okolicznosci.
Ekonomicznych, geopolitycznych, kulturowych,
spotecznych.

Nie chodzi tu bynajmniej o fantazjowania ani
nawet o rozwazania, skadinad wielce inspirujace, Ww
kategoriach historii alternatywnej, ale o pokazanie
raz Jeszcze, ze rzeczy dzieja sie tak, Jak sie
dzieja, poniewaz wiele rzeczy dzieje sie naraz.
Powtbrzmy: wiele z tego, co zaszto, wcale stad¢ sie
nie musiato. I na odwrdt: wiele z tego, co sie nie
stato, doprawdy sta¢ sie mogto. Takoz i powiedzied
bedziemy mogli w przyszitosci o przesziosci, ktdra
teraz wcigz jeszcze jest przyszitosciag.

Réwnowaga. A doktadniej nierdwnowaga to drugi
wielki problem. I tym razem bardzo skrédtowo, choé
akurat tu ekonomisci maja szczegdlnie wiele do
powiedzenia. Nierdwnowaga ma wiele aspektdw, ale tu
tylko o finansowym i handlowym. Swiat jest bardzo
mocno niezrdéd4wnowazony. Doktadniej mdéwiac, nie tyle
Swiat, bo $Swiat Jjest Jjedyna gospodarka =zamknieta,
gdzie wywdz rdéwna sie przywdz, eksport rdwna sie
import, plus réwna sie minus. Na $Swiecie nie ma ani
nadwyzki, ani deficytu w handlu czy bilansie obrotéw
biezacych. No, ale ten Swiat - tak bardzo
zintegrowany 1 wspdbditzalezny wskutek toczacej sie
globalizacji, o czym w ksiazce traktuje tez caty
rozdziat - wciaz pozostaje zlepkiem blisko dwustu
gospodarek narodowych. I kazda =z nich ma saldo

rachunku obrotéw biezacych i saldo handlu. Nigdzie,
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chyba ze dostownie przez mgnienie oka, nie rdéwna sie
ono zeru; to byiby dopiero dziwny przypadek! Kazdy
ma jakies$ odchylenie in minus lub in plus, przy czym
do pewnego poziomu rdbdéznice te moga by¢ spokojnie
akceptowane 1 o niczym ziym nie $wiadcza. Czasami
Swiadcza wrecz o czym$ dobrym - w zaleznos$ci od tego
jak sa finansowane w przypadku deficytéw albo jak sa
wykorzystywane w przypadku nadwyzek. Inne, rzecz
jasna, sa przyczyny i skutki obu rodzajdéw odchylen
od roéwnowagi. Przeciez =z czego 1innego wzial sie
deficyt w Polsce, a =z <czego 1innego w Stanach
Zjednoczonych. Inaczej Jjest kreowana olbrzymia
nadwyzka w Rosji, a inaczej w Chinach, cho¢ w jednym
i w drugim przypadku w ostatniej instancji biora sie
z nadwyzki wpiywdw 2z eksportu nad wydatkami na
import.

Jesli doda¢ dla wszystkich krajéw Swiata, czyli
dla wszystkich gospodarek wcigz narodowych,
wszystkie deficyty 1 wszystkie nadwyzki na rachunku
obrotédw biezacych, to taki super-wskaznik tak
zagregowane] wielkos$ci zrelatywizowanej do wartosci
Swiatowej produkcji, wynoszace]j wediug rynkowych
kurséw okoto 54 biliony dolardw, oscyluje wokdtr 6
procent. Swiat Jjest w stanie ©bardzo gitebokiej
nierdwnowagi. Oczywiscie, inny Jjest sens
ekonomiczny, 1inne sa 1implikacje wychylenia w lewo,
inne w prawo, ale Jjak sie pada na twarz 1 Dboli
rozbity nos, to przez chwile jest niewazne, dlaczego
cztowiek upadt albo dlaczego gospodarka sie

potkneta, tylko jak z tego wyjsé. Ostatnio Stany
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Zjednoczone sie potknety, bo nie potrafity
inteligentnie - ©poprzez przebudowanie wartoéci,
reinstytucjonalizacije i zmiany polityki -
zmniejszy¢é skali nierdwnowagi ex ante. Aktualnie to
Jjuz - a racze] dopiero - czynia, gdyz spada deficyt,
zwtaszcza na rachunku obrotdédw biezacych do poziomu
okoto 5 procent, a Jjeszcze niedawno siegat 7
procent. Ale teraz jest to juz bardziej kosztowne,
niz mogitoby by¢ przy wyzZszym poziomie strategiczne]
roztropnoéci wykazanej ex ante. 1 teraz tez znowu
wiecej "widrdw leci", bo i wiecej "drzew sie rabie",
a przy okazji cierpia takze inni, czesto Bogu ducha
winni. Wiadomo, wspdbdizaleznos¢é gospodarek w epoce
globalizacji.

Zasoby. To trzeci wielki kompleks =zagadnien

zwiazanych z niepewna przyszioscia. Widmo krazace

nad Swiatem - widmo wyczerpywanie sie zasobdw
bedacych podstawg nie tylko wszelkiego
gospodarowania, ale po prostu zycia — coraz bardzie]

daje sie we znaki. Ten aspekt walki o przysziosé
dotyczy takze dyskusji o ocieplaniu sie klimatu 1
ogblnej dewastacji naturalnego $rodowiska. Przy tym
wszystkim Jjedni powiadaija, ze zasoby sa
niewyczerpalne; przeciez zawsze co$ odkryjemy. Inni
méwia Jjakie ocieplanie, to jest po prostu normalna
przyrodnicza faza tzw. malego ocieplenia, ktoére
nastepuje po tzw. matym oziebieniu. Notabene, o tym
tez pisze 1 tym razem pokazujac, gdzie tkwig
nieporozumienia, a gdzie - 1 dlaczego - celowo

wprowadza sie opinie publiczng w bitad.
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Czes$¢ zasobdw z ich natury samej jest - bo musi
by¢ - nieodnawialna w czasie historycznym. A ten
geologiczny nie nam Jjest dany. Mamy tez obiektywnie
do czynienia 2z ocieplaniem sie klimatu wskutek
gospodarcze’ aktywnosci czilowieka i wszystkimi
wynikajacymi stad zagrozeniami. To Jest ewidentne.
Rzecz w tym, zZe =zasoby przetrzebiane sa stopniowo,
nawet Jjesli przyglada¢ sie temu przez czas zycia
catego pokolenie. Rzecz W tym, ze Jak sie
temperatura podnosi sie zaledwie o 0,05° C $rednio
rocznie, to bywa to niezauwazalne nawet przez cate
pokolenie, cho¢ nasze wydaje sie Jjuz to Jjakby
dostrzega¢. Ja tez pamietam, ze za dziecinstwa zima
zawsze Dbyta biata 1 $niegu byito pod dostatkiem u
nas, w tczewskim parku, a teraz Jjest problem na
Sylwestra w Tatrach, a bywa, ze 1 w Alpach go nie
starcza..

Co za$ do zasobdéw, to aby doprowadzié¢ poziom
produkcji jednych jedynych Chin do tego, ktdérym sie
cieszy tak bogaty kraj, jak Stany Zjednoczone - nie
médwiac Jjuz o standardach krajdéw jeszcze bogatszych,
jak chociazby Luksemburg czy Norwegia - trzeba
bytoby zwiekszy¢ zuzycie materiatdéw, w tym nodnikodw
energii, az 12-tokrotnie. Gdyby tylko chcie¢ dojs¢ z
obecnego przecietnego poziomu dochodu (PKB) na
mieszkanca Ziemi, ktdéry wynosi okoto 10 tysiecy
dolardéw (wediug parytetu sity nabywczej) do obecnego
poziomu pdtnocnoamerykanskiego siegajacego 45
tysiecy dolardw, to przy obecnej materiato- 1

energochtonnoéci produkcji potrzeba trzech kuli
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ziemskich. Braku dwu kul ziemskich nie zatatwia nam
dalsze odkrycia istniejacych, ale wciaz jeszcze nam
nieznanych badZz technicznie niedostepnych z16z na
te] jedne]j Jedyne] Ziemi. To, oczywiscie, ma
znaczenie, ale skala musi tu by¢ zawsze fizycznie
ograniczona. Fakt, ze odkryto i zweryfikowano
ostatnio wielkie =z1oza ropy naftowej na =zachodnim
Atlantyku u wybrzezy Brazylii. Fakt, ze Rosjanie
opuécili w brawurowej akcji dwa batyskafy na dno
Oceanu Arktycznego, ponizej lodowe]j czapy Bieguna
P6tnocnego, i wbili tam swoja tytanowa flaga,
dodajac, ze to nasza ziemlja, a zaniepokojeni tym
Amerykanie przyznaja, 1z tam znajduje sie, by¢ moze,
az Jjedna trzecia Jjeszcze niedoktadnie
zidentyfikowanych zasobow mineralnych, W tym
energetycznych. A to, Ze nie potrafimy ich wydobywacd
teraz, przy obecnym stanie technologii? Cbéz, sto lat
temu wydobywanie ropy naftowej gieboko spod dna
oceandéw wydawalo sie jeszcze wiekszg mrzonka. Nauka
i postep techniczny ten problem rozwigaza - Jjak nie
za Jjedno pokolenie, to za cztery, a Ja nie za
cztery, to za dziesie¢. Ale i tak tych zasobdw nie
starczy.

Jak ktos$ nie wie, jak wyglada wyczerpywanie sie
nieodnawialnych =zasobdw =ziemi, to mozZze pojechad¢ w
polskie Sudety. Tam sa miejsca, ktore byty
kopalniami. Byty, juz nie sag, bo wykopano wszystko.
Zasoby zostaty wyczerpane 1 sie nie odnawiaja.
Gornicy pojechali gdzie indziej, ale i1 tam wykopano

wszystko. No to Jjada Jjeszcze gdzie indziej, ale 1
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tam wykopia wszystko. Je$li w miedzyczasie w jakim$
jeszcze Jjednym "gdzie$ indziej" odkryjemy kolejne
ztoza, to 1 tamte tez wykopiemy. Az fizycznie
nastapi¢ musi - w skali catej Ziemi - moment, kiedy
pewnych zasobdéw zabraknie. Zabraknie, a przeciez
ludzi przybywa. I apetytdw tychze ludzi na wiece]
kalorii, na wiece]j 1litrdéw i kilogramdédw, na wiece]
metrdéd4w i sztuk, na wiecej jednostek energii i metrow
kwadratowych mieszkan i parkdédw. Zblizamy sie przeto
od twardej $ciany nieuchronnego wyczerpywania sie
nieodnawialnych =zasobdéw, =z ktdra zderzenie bedzie
wielce bolesne dla ludzkosci. Juz widzimy, jak silna
Jjest presja na zwyzke cen paliw w wyniku nigdy nie
zdarzajacego sie w przeszioéci przyrostu popytu na
energie. I nie zmieni tego stanu rzeczy takze
przyspieszajacy znowu w obliczu kryzysu surowcowego
i energetycznego postep techniczny, W tym
przesuwanie sie w strone korzystania w wiekszym
stopniu 2z odnawialnych zrdédet energii - wiatru,
wody, sitonca, biomasy. To pomoze, ale nie rozwiagze
problemu niedostatku zasobdw.

Sa te =zaiste wielkie problemy, a 2z wszystkich
nich ptynie pytanie, «czy da sie w przysziosci
utrzyma¢ dotychczasowe tempo wzrostu. Nie tylko to
imponujace swoja rekordowoscia podczas ostatnich
pieciu lat, ale nawet to, ktdédre bedac Sredniorocznie
az trzy razy nizsze pozwolilo najzamozniejszym
obecnie regionom $wiata wspia¢ sie podczas zaledwie
dwu stuleci na wyzyny dostatku 1 bogactwa. Bitedem,

ktory  jakze czesto czynia ekonomisci, w  tym
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ekonomisci rozwoju, Jjest nieustanne ponawianie
pytania, co zrobié¢, zeby przyspieszyé tempo wzrostu.
To moze by¢ dobre pytanie w odniesieniu do
niektdérych gospodarek narodowych, ktore maja
relatywnie niski poziom rozwoju, a =zarazem maja
stosowne zasoby naturalne, kapitatowe 1 ludzkie
pozwalajace im na utrzymanie szybkiego tempa wzrostu
oraz wiedzg, Jjak kroczy¢é¢ taka sSciezka. Ale to nie
jest dobre pytanie dla catego $Swiata, a tym bardzie]
dla krajoéw juz uwazanych przez innych i przez samych
siebie za bogate.

Obecnie tzw. dobre pytanie Dbrzmi raczej, co
zrobig, aby Amerykanie 1 zachodni Europejczycy
ponownie nie przyspieszyli. To, ze tempo wzrostu PKB
spadto w tym roku do okoto 1 procenta w tym
pierwszym kraju i1 do okoio 1,6 procent w tej drugie]
ich grupie, bynajmniej nie oznacza, ze mamy do
czynienia z Jjakim$ "wielkim kryzysem". To nie
pierwszy 1 nie ostatni betkot czesci Srodowiska
ekonomistow - dziennikarzy, publicystéow i
pseudouczonych. Kryzys, ktdéry obecnie ma miejsce w
Stanach Zjednoczonych, to tylko korekta ekscesdw
Slepej 1 =zawodnej "niewidzialnej reki rynku". Za
ekscesy 1 bitedy neoliberalizmu trzeba ptacié, cho¢
szkoda, ze tak mato. To "maty kryzys" w pordwnaniu z
tym poprzednim "wielkim", =z lat 1929-33, a Jjeszcze
mniejszy w pordédwnaniu z tym, ktdry dopiero nastapi,
a ktoéry w ksiagzce pokazuje Jako Jeszcze Wiekszy

Kryzys. Tak wtasnie, duzymi J, W, K.
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Skoro Jjuz tak sie stato, ze PKB ros$nie w
najbogatszych krajach $Swiata wytwarzajacych potowe
Swiatowej produkcji, chociaz =zamieszkalych przez
tylko sidédmag czeé$é ludzkoéci, w granicach 1-1,5
procent, to warto by potrudzi¢ sie, aby tak byto na
dtuga mete. To przeciez Dbogaty $wiat, =z USA na
czele, Jjest najwiekszym absorberem =zasobdw Ziemi,
zarbwno odnawialnych, Jjak 1 nieodnawialnych. To ta
cze$¢ Swiata jest najwiekszym trucicielem $Srodowiska
naturalnego, a nie Chiny, ktdérymi straszy sie inne
kraje, tak Jak kiedy$ rodzice straszyli dzieci,
grzeczne albo i niegrzeczne, strasznym  Jjakoby
wilkiem.

To implikuje daleko idace konsekwencje. Jesli
Swiat ma zwolnié¢, bo nie jest w stanie takiego tempa
wytrzymac ze wzgledu na napiecia kulturowe,
pietrzaca sie nierdwnowage 1 wyczerpywanie sie
zasobdbw, to przeciez nie moze ten postulat odnosicé
sie do krajdéw, ktdérych mieszkancy zyja w nedzy,
chyba nie do tych 1ludzi, ktdérych az miliard 400
miliondbw zyje za mniej niz dolara dziennie. A jak
sie zyje - 1 Jjak sie umiera - przy tak niskich
dochodach tez w ksiazce pisze, bo Dbytem tam i
widziatem to na wlasne oczy w wielu miejscach tego
wedrujacego $Swiata. W peruwianskich Andach 1 w
amazonskiej dzungli, na piaskach Sahary i w deltach
rzek potrudniowe] Azji, na odlegiych wyspach Pacyfiku
i w afrykanskim Dbuszu. Kraje na $Srednim poziomie
rozwoju - takie jak Polska - bynajmniej tez nie maja

zamiaru zwalniac¢; wrecz odwrotnie.
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Konkluzja Jjest oczywista arytmetycznie 1 wielce
ztozona politycznie. 0Otd6z zwolnié¢ musza - 1 to nie
na rok, ale wtasdnie na diuga mete - kraje bogate.
Wysokie tempo wzrostu produkcji cieszacego ich
spoteczenstwa w poprzednich dekadach nie powinno by¢
utrzymywane. Prdba kontynuowania takiego stanu grozi
konfliktem o niewyobrazalnych konsekwencjach, przy
ktérych wszystkie gitupstwa, jakie ludzko$é palneta w
przeszitosci, beda wydawaty sie niewinnymi
grzeszkami. Jesli zwolnienie takie nie Dbedzie
Swiadomie zaplanowane 1 kontrolowane, Jje$li nie
bedzie elementem strategii rozwoju oparte] na
koincydencji teorii rozwoju, Jjesli nie posiuzy sie
podejsciem proponowanym w ramach nowego pragmatyzmu,

to 1 tak =zostanie wymuszone, ale wtedy koszty

zywiotowego 1 chaotycznego dostosowania - tegoz
wtasnie Jeszcze Wiekszego Kryzysu - beda duzo, duzo
wieksze.

Tak wiec fundamentalne pytanie stojace przed
ekonomia rozwoju 1 polityka gospodarcza to pytanie,
jak inteligentnie, a wiec ex ante, rozumnie 1 w
sposbb pokojowy, a zarazem koncyliacyjnie w skali
tak wielce zdywersyfikowanego $wiata zwolnié¢ tempo
wzrostu, aby wedrowa¢ do przodu w sposdéb w miare
zrb4wnowazony - Srodowiskowo, kulturowo, politycznie
i, oczywiécie, ekonomicznie, w tym zwlaszcza w
ujeciu finansowym 1 handlowym.

Patrzac w te niepewna przyszitosé i pokazujac na

jej widnokregu wspomniane dwanascie Wielkich Spraw
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Przysztoséci to, co sie stanie w przyszios$ci, mozZna
podzieli¢ wpierw na dwie klasy:

- to co sie stanie, bo sta¢ sie musi;

- to, co sta¢ sie moze, ale nie musi.

W pierwszym przypadku zjawiska sie pojawia,
procesy zajda bez wzgledu na to, czy nam sie to
podoba czy nie. Nam - ekonomistom, nam -
Europejczykom, nam - ludzkosci. To Jjest juz
zdeterminowane, a to czynnikami astronomicznymi, a
to przyrodniczymi, geologicznymi, geopolitycznymi,
kulturowymi czy ekonomicznymi. Druga grupa to
zjawiska 1 procesy, ktdére moga =zaistnie¢ 1 sie
potoczyé¢, ale nie musza. Wiedzac o tym zawczasu, ex
ante, 1 wyznajac okreé$lone wartos$ci tam, gdzie na
zaistnieniu lub zajsciu czego$ nam zalezy, trzeba
temu pomdéc Swiadomg dziatalnos$cia, majac stosowna
teorie 1 strategie, biznes-plan na szczeblu mikro-
czy polityke w skali makroekonomicznej. Powstac¢ musi
swoisty kompozyt determinant, okreslona koincydencija
okolicznosci, ktébra przetacza mase krytycznag
decydujaca o zalstnieniu zjawiska czy @ tez o
przebiegu procesu. Tam za$, gdzie zwazywszy na
wyznawane wartosci zalezy nam akurat na tym, aby co$
sie nie stato, nie zaszlo, trzeba to zablokowaé¢ tak

kombinujac czynniki, by masa krytyczna nie powstata.

Tak metodologicznie patrzac na otaczajaca nas -
i nieustannie wedrujaca, bo zmieniajaca sie -
rzeczywistosé$¢, widaé, Zze zdecydowanie wiecej, niz

sie wczesd$niej wydawato, zalezy od nas - jednostkowo,
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grupowo, Srodowiskowo, regionalnie, ale takze
globalnie, od nas jako catej ludzkosci. Stoimy przed
wielkimi wyzwaniami:

- jak racjonalizowac¢ globalizacje?

- jak sterowac¢ Swiatowa gospodarka?

- Jjak =zapewni¢ Swiatowe dobra publiczne, do
ktébrych wspdiczednie trzeba zaliczyé miedzy innymi
Srodowisko naturalne i bezpieczenstwo?

- Jak zinstytucjonalizowa¢ na nowo gospodarke
Swiatowa?

- jak poradzié¢ sobie z wielokulturowoscig 1 je]
konfliktogennosciag?

W szczegdbdblnosci wiele uwagi poswiecam
instytucjonalnym aspektom rozwoju, gdyz tu tkwi
najwieksze wyzwanie przysztosci i najwieksza szansa
zarazem. To Jjest ten obszar, gdzie bedzie najwiece]
zmian, wiecej niz te, ktdbére przyniesie postep
techniczny 1 niz te, ktdére przyniosa zaburzenia
spoteczne 1 prdéby ich roztadowania. Klucz do
przysziosci tkwi w reinstytucjonalizacji gospodarki.
Teraz wszakze idzie Jjuz o zmiany zasad
funkcjonowania gospodarki $Swiatowe]j, coraz Dbardzo
wspbdizalezne] wskutek postepujace] liberalizacji i
integracji, a wiec wskutek postepdw nieodwracalnej w
tej fazie cywilizacji globalizacji. Swiat wymaga
nowych instytucji. Najwieksze zmiany, Jjakie dokonajag
sie w XXI wieku - Jjuz sie dokonuja - to zmiany
instytucjonalne, ktébre beda przeistacza¢ sposdb
funkcjonowania gospodarki Swiatowej, bo nie bedzie

sie ona krecita przez nastepne sto lat ani pod
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dyktando, ani nawet w oparciu o neoliberalng
doktryne polityczng i ekonomiczna. To ta juz wiednie
i powoli schodzi =ze sceny. I dobrze. Pisze o tym
szeroko w jednym z rozdziatdw ksigzki pod znamiennym
tytutem: ,Upadajacy neoliberalizm 1 Jjego marna
spuscizna". Mozna tam znaleZ¢ takzZze sporo argumentdw
pokazujacych naiwnos¢ i szkodliwo$¢ nadwislanskiego
neoliberalizmu dla diugofalowego 1 zrdwnowazonego
rozwoju.

Jak przeto rzadzi¢ Swiatem, ktdrym rzadzié sie
nie da? Jak koordynowa¢ polityke w skali globalnej?
Skoro sa globalne, ogdlnoswiatowe problemy, to jaka
ma by¢ strategia dla wieku XXI wieku? Kto ma by¢ je
podmiotem, kto ma by¢ jej weryfikatorem, kto ma bycé
jej krytykiem, kto ma by¢ Jjej egzekutorem? To sa
pytania, ktdére stawiam w ,Wedrujacym Swiecie” i na
ktére odpowiadam na tyle, na ile potrafie, na tyle,
na ile udaje sie wychwycié¢ prawidiowos$ci 1 ujac¢ je w
prawa obiektywnie rzadzace mechanizmami procesu
rozwojowego.

W takim oto kierunku Dbiegna my$li autora,
pytania 1 odpowiedzi. Tymi odpowiedziami dziele sie
z czytelnikiem, oczekujac na ich przyjecie albo
silniejsze kontrargumenty, Jje$li kto$ potrafi Jje
przytoczyé. Zapraszam wszystkich do niekonczace]j sie
wedrdédwki w czasie 1 przestrzeni 1 mam nadzieje, :ze
ta interdyscyplinarna ksiazka, napisana fragmentami
w stylu do$¢ niekonwencjonalnym okres$lanym Jjako
beletrystyka naukowa po to, aby sie Jja po prostu

dobrze czytalo, wywota autentyczna 1 szeroka debate
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intelektualna, naukowa, polityczna. Ksiazka Jjest
napisana bardzo przystepnie. Uwazam, ze ekonomia
powinna by¢ tak prosta, jak to jest mozliwe, ale nie
prostsza. Kto$ mi powiedzial: panie profesorze,
niech pan napisze teraz wielkie naukowe dzieto, w
ktébrym Dbedzie tyle wzordw, ze nikt niczego nie
zrozumiat. Postapitem na opak. Napisatem dzieilo
naukowe, w ktdérym nie ma ani jednego wzoru po to,
aby wszyscy, ktérzy mysla, wszystko - no, prawie
wszystko - zrozumieli. To Jjest taki Swiat na
wyciagniecie mys$li.

W ksiazce nie ma nie tylko wzordw, ale rdéwniez
tabel i wykreséw, rysunkdédw 1 map. Towarzyszy mu za
to specjalne urzadzenie - portal internetowy

www.wedrujacyswiat.pl, do ktdérego przeniostem caila

baze statystyczna. Zawiera
ona ponad 120 pogladowych map, tabel 1 wykresdw
ujetych w czterech dziatach:

- Swiat i polityka.

- Ludnos¢.

- Gospodarka.

- Srodowisko.
Jest to dynamiczny aneks statystyczny, okresowo
aktualizowany. Ksiazka, sadze, bedzie sie bronita =za
lat 5, 10 1 20 logika wywodu, ale za lat 5, 10 i 20
dane statystyczne miatyby lat 5, 10 i 20, a ktdéz z
nas lubi ksiazki z danymi tak starymi, jak lat 5, 10
i 20? A tu wystarczy klikna¢ - i dane aktualne! Jest
tam bogata bibliografia przedmiotu zZ linkami

internetowymi. Sa tam takze fotografie ilustrujace
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niektdére rozwazania. Sa tez linki do przydatnych w
studiach pordédwnawczych baz danych. Wreszcie Jjest
blog, na ktérym Juz trwa ozywiona dyskusja 1
umieszczonych Jjest okoto stu merytorycznych,
ciekawych wypowiedzi.

I na koniec. Bedac w niezwykle powaznym
towarzystwie niezwykle powaznego Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, to oddajac Jjuz gtos Pani
Prezes Maczynskiej pragne dodaé¢, ze bardzo chetnie
wystucham - jak zawsze - wszystkich uwag, zwlaszcza
krytycznych, bo, jak juz powiedziatem na wstepie,
wiele sie przy takich okazjach ucze. Odpowiem tez
chetnie, jes$li tylko potrafie, na wszystkie pytania
z Jjednym wszakze wyjatkiem. Otdéz nie odpowiem na
pytanie, co oznacza podwdéjne u/é6 na oktadce ksigzki
w stowie "wedrujacy". To pytanie Jest zadawane na
wszystkich spotkaniach autorskich 1 we wszystkich
prawie wywiadach, ktébrych udzielam. Wobec tego

ogtositem na portalu www.wedrujacyswiat.pl konkurs

na najbardzie] frapujaca 1interpretacje 2znaczenia
podwdéjnego u/6. Jest Jjuz wiele Jjakze intrygujacych
odpowiedzi! Tu, na sali w PTE, stysze, ze chodzi
pewnie o "u" w znane]j formule wzrostu gospodarczego
Kaleckiego. U Kaleckiego byto "u" otwarte. I niech
tak juz zostanie, bo tam chodzito o "usprawnienia',
a nie o "ésprawnienia", cho¢ nie raz w praktyce
akurat tak wychodzizto..

Zapraszam wobec tego wszystkich Panstwa do
wspdlnej intelektualnej wedrdwki, do dyskusji wokdi

fundamentalnych spraw =zwiagazanych 2z diugofalowym
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rozwojem - cywilizacji, ludzkoéci, gospodarki
Swiatowej. A przy okazji takze do poszukiwania Jjak
najlepszego miejsca dla polskiego spoleczenstwa,

polskiej kultury, polskiej gospodarki. W przyszitosci

zas — tej blizszej 1 tej dalszej - zycze Panstwu,
abyscie Jjak najdalej i jak najszczesliwie]j
zawedrowali.

Dziekuje za uwage.
Pani prof. E. Maczynska

Dziekuje bardzo panie profesorze. Prosze panstwa pan
profesor powiedziatl m.in. ze Dbrak polityki ex ante
jesli jest brak polityki ex ante nastepuje korekta
ex post w formie kryzysu. Otdz zachecam panstwa do
siegniecia do stenogramu z dyskusji na temat wiasnie
w ramach Forum strategicznego, gdzie przewijata sie
teza w nawiagazaniu do guru strategdéw Clausewitza,
ktéry stwierdzit, Zze zZadna wojna na Swiecie i nigdy
nie wybuchtaby, gdyby byt porzadne my$lenie
perspektywiczne z uwzglednieniem rachunku
catosciowego jakie Dbeda nastepstwa wojny. Wiec to
pokazuje jak wazne jest mys$Slenie do przodu, do czego
pan prof. Kotodko tak pieknie w te] swojej ksiazce
nas zacheca. Ale ksiazka =zaczyna sie od rozdziaztu
,Ktamstwo w ekonomii”. To Jjest bardzo nieprzyjemna
konstatacja. Gdyby panstwo chcieli na temat wtasdnie
etyki poczyta¢ wiece]j, to zachecam do ksiazki, ktoéra
u nas sie ukazata ,Etyka a ekonomia”, gdzie zreszta
pan prof. Kotodko i1 obecny tu pan prof. Kowalik maja
swoje referaty. Pan prof. Kowalik w innej ksigzce co

prawda, ale w kazdym razie gdzie pokazywane Jjest jak
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bardzo witasnie to etyczne podejscie Jjest wazne. Ale
ksiazka ta konczy sie czym$, co ja uwazam, ze Jjest,
bytoby interesujace dla kazdego wtasciwie czitowieka.
To jest dedykacja wszystkim, ale ksigzka sie konczy
listem do wnuczki mojej wnuczki, mojej czyli pana
prof. Kotodko. Zreszta Jest to naprawde Dbardzo
ciekawy tekst zmuszajacy do refleksji 1 goraco
panstwu te lekture polecam. A teraz otwieram
dyskusje.

Pan prof. G. Kotodko

Wszystko przed panem panie profesorze.

Pani prof. E. Maczynska

Ja tylko chciatam zapytaé¢ pana prof. Kowalika, ktéry
byt z imienia 1 nazwiska wymieniony, czy zechciatby
zabra¢ gtos, a bardzo bym do tego zachecata. Zbiore
zgtoszenia do dyskusji. Czy kto$ z panstwa juz w tej
chwili chciatby zgtosié¢ swoje wystapienie

Pan prof. G. Kotodko

Nie dodaiem tego pani profesor, ze ksigzka Jjest jak
widze i wszystkim, ktbrzy =zechca =z najwieksza
przyjemnos$cia, z najlepszymi Zzyczeniami, podpisze.

Pani prof. E. Maczynska

Ja sadze, ze wszyscy, ktdérzy maja wnukdw, wnuczki to
na pewno powinni tej list do wnuczki, moje] wnuczki
przeczytac i zadedykowac swoilim nastepcom. Pan
dr Krdbélak. Prosze panstwa, my mamy czas ograniczony,
wobec tego prosze o krétkie wypowiedzi, tak Jjak
powiedziatam z mozliwoscig rozwiniecia tego w formie
wypowiedzi przestanej nam na strone internetows.

Pan dr Z. Krdlak
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Pani prezes, panie profesorze. 0Od wczoraj studiuje
ksiazke, zaczynajac od listu do panskiej prawnuczki.
Olbrzym materiatdéw 1 giebia, ktéra pan tutaj
przekazat wystarcza na seminaria na pdtr roku. Tyle
jest problemdédw waznych, istotnych ... Ja pozwolitem
sobie tylko zwrdédcié na jeden, ktdéry pan ... polskich
problemach. Polska ....... (wypowiedzZ nie do
mikrofonu) ... W zwiazku z tym ja pozwolilem sobie,
zeby skupi¢ sie na Jjednej rzeczy, na tym co pan
profesor

Pani prof. E. Maczynska

Ja przepraszam na sekunde, chciatam panstwu
wyjaséni¢, ze ksiazke cytowanego tutaj pana prof.
Wyczatkowskiego znajda panstwo obok. Ksiazka nazywa
sie ,Wyznania cztowieka kontrowersyjnego” Jjesli
dobrze pamietam 1 ukazata sie dzieki staraniom
obecnego tutaj pana dr Jana Kruszewskiego.

Pan dr Z. Krdlak

Dziekuje bardzo pani prezes za to przerwanie, bo to

Jjest rzeczywiscie rzecz, Jja ze swe strony
przeczytawszy ksigazke i korespondujac zZ tym
wspaniatym cztowiekiem, ... Chciatbym wskaza¢, ze

rzeczywidcie ksiazka powinna by¢ przeczytana przez
kazdego polskiego ekonomiste. Ale ksigzka prof.
Marcina Wyczatkowskiego z uwagi na jedna niesamowita
rzecz, niezaleznie, zZze byl wspbdizatozycielem PTE,
niezaleznie, ze byl jednym z wicerektordéw SGH i

ma olbrzymie bogactwo doswiadczen

Pani prof. E. Maczynska

Panie doktorze, ale my o tej ksiazce
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Pan prof. G. Kotodko

Ja bede wdzieczny panu doktorowi, Jjeé$li od teraz
przez nastepne kilkadziesiat lat bedzie pan méwit
tak jak pan médwi o ksiazce Wyczatkowskiego, ktdrego
znam, nawet u niego czasami bylem w Waszyngtonie, o
moje] ksiazce.

Pan dr Z. Krdlak

Panie profesorze, ja chce powiedzieé¢, ze ten panski
list, ktéry pan napisat do swojej prawnuczki byl
niezwykle interesujacy. Ja mam do niego, do tego
listu jak i1 do panskiej ksiazki najwspanialsze motto
jednego =z wielkich naszych 1ludzi, ktdérego mysSmy
oddali =za darmo Anglikom, to znaczy Konrada

Zmieniajaca sie madroscé nastepujacych pokolen
odrzuca 1idee, kwestionuje fakty, obala teorie. To
jest esencja panskiej ksiagzki. I nastepne wydanie,
ja proponuje, zeby ... jak 1 rédwniez motto do listu
do panskiej prawnuczki. I to jest zasadnicza rzecz.
Ale z uwagi na to, ze ... 90 proc. generalnych,
wspaniatych rzeczy, ktdédre trzeba rozwijaé przez
miesigce, to ja chciatbym sie skupi¢ tylko na jednym
fragmencie, ktéry rozwijatr =zardwno prof. Edward
Lipinski, =zatozyciel 1 wspdizatozyciel PTE, w tej
chwili ... on dat* nam praktycznie tu w Polsce
ekonomistom, odpowiednia rade, ktbra w znacznym
stopniu jest tym, co praktycznie moze doprowadzié¢ do
realizacji panskich mys$li ... on od 15 1lat

pragmatyzm wprowadzenia w zycie Jego doswiadczen,
Swiatowych dos$wiadczen o ... on napisat tak, ja

zycze polskim, moim kolegom, Rodakom, napisai, zeby
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zdotali sie wyzwolié¢ z Jjarzma domorostych Talikoéw,
bo to Jjest ... dogmatyzm, ktdéry w praktycznym
uktadzie panie profesorze, doprowadza do tego, ze my
stabilizujemy nasza polska biede 1 nie mozna
przerwa¢ dogmatyzmu, o ktdébrym pan profesor Marcin
Wyczdtkowski walczy, ktdéry miesci sie w panskich
szerokich pojeciach Jjest bardzo istotny. Ja pozwole
sobie Jjeszcze ... W tej chwili mam tylko cztery
pytania, do pana profesora i nic wiecej. Koncze.
Mianowicie, miatem taka przyjemnosé 1 zaszczyt =z
panem profesorem jako wicepremierem pracowa¢ 11 lat
temu, w 96 r. w Kancelarii Prezesa Rady Ministroéw,
gdzie pan przypomina sobie, Jjaka wielka euforie pan
miat 1 siusznie, Zze Polska zostata wprowadzona za
panskiej dziatalnosci do OECD. Bylismy na ostatnim
miejscu 24, ale Swietnie pan to méwit, Jestesmy w
kraju, w grupie najbogatszych. Dzi$§ jestedmy wciaz
na ostatnim miejscu, mimo, ze od tego czasu ... 1
wcigz jestedmy na ostatnim miejscu.

Pani prof. E. Maczynska

Panie doktorze pytania, bo bede musiata przerwac.

Pan dr Z. Krdlak

I z drugie]j strony panie profesorze, trzy =zdania.
Poza tym
Pan prof. G. Kotodko

Ale miaty by¢ cztery pytania, a nie trzy =zdania, Jja
wole wiece].

Pan dr Z. Krdlak

Tak Jjest, ze my w tej chwili Jjestedmy ... na

ostatnim miejscu w tym co pan napisat stusznie,
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powiedziatr tu siusznie kluczowe PKB wsrdd 25 panstw
Unii Europejskiej, dlaczego Jjestedmy tam ostatnim
miejscu wérdd odmiu panstw $Srodkowoeuropejskich,
wraz z ktdédrymi w 2004 r. rozszerzylidmy Unie 1
dlaczego my pielegnujemy W sposdb
najhaniebniejszy rekord Swiata, najnizszy z naktaddw
na nauke w S$wiecie w wieku XXI.

Pani prof. E. Maczynska

Dziekuje Dbardzo. To Jja dwa pytania ... Pan prof.
Kowalik. Prosze, czekam na nastepne zgtoszenia. Czy
pan prof. Starzyk. Prosze bardzo.

Pan prof. T. Kowalik

Rozlegto$¢ problematyki tej ksiazki
Pani prof. E. Maczynhska

Prosze sie przedstawia¢ do mikrofonu, przepraszam
bardzo, bo nasze wystgpienia sa nagrywane. Pan prof.
Kowalik, ale kazdorazowo kazdego z panhstwa prosze o
podanie nawet Jjak znamy wiekszo$¢é osdb, ale pani
stenografistka Po gtosie nie rozpozna przy
spisywaniu. Prosze bardzo.

Pan prof. T. Kowalik

Przede wszystkim tak. Ta ksiazka zasiuguje na pewno
na gratulacje dlatego, ze pokazuje ogromng odwage
wyjscia poza klatki specjalizacji. Mys$le, ze tego
jest nam bardzo potrzeba 1 zZe to Jjest bardzo dobry
poczatek, bo takich ksiagazek Jest niewiele 1 co
wiece] W historii my$1li polskiej, mys$1li
ekonomicznej, bardzo niewielu Dby1lo ekonomistédw,
ktébrzy mieli odwage to robi¢é. To Jjest pierwsza

uwaga. Oczywiscie jest ten element misji, ktdory jest
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niezwykle sympatyczny, to znaczy, i ta che¢
zobaczenia $wiata, catlego $wiata, 130 krajoéw, to
jest 1mponujace rzeczywiscie 1 rezygnacja z praw
autorskich. Przetamanie barier 1 umieszczenie ... w
internecie =zasiuguje na najwyzsza pochwate. Tyle,
mbégtbym jeszcze wydtuzyé liczbe komplementdw.
Ksiazka jest napisana bardzo dobrym jezykiem. Ciekaw
jestem jak to wygladato w redakcji. Rzeczywiscie ta
ksiazka sie nawet w stosunku do ksigzek Kolodki
wyrb6znia w stylu, krétkimi zdaniami, itd. Teraz
chciatem postawi¢ pare problemdéw, ktdre dreczyity
mnie Jjak czytatem ksigzke, a przeczytatem Jjakies
dwie trzecie, czy trzy czwarte. Pytanie pierwsze
jest takie, gdzie umiesciitbym prof. Koilodke jako
ekonomiste. Chyba jednak umiescitbym jako ekonomiste
wzrostu. Mimo tej wszechstronnosci to jednak ciagle
i te ostatnie 12 wyzwan 1 to ostatnie pytanie
zasadnicze, czy ten wzrost sie utrzyma, wskazuje na
to, ze Kotodko pracuje przy =zatozeniu, ze szybki
wzrost gospodarczy to Jjest to, ze tak czy inacze],
bo on powoduje wzrost indeksu pomys$lnosci. A ja nie
Jjestem pewien czy tak Jjest. Nie jestem pewien czy
tak Jest. I zeby troche dokuczy¢é Kotodce, chce
powiedzieé¢, ze Jjest mi w tym punkcie blizszy byily
szef ..., ktdéry jest teraz na rekolekcjach w
Watykanie, ktdéry powiedzial, ze teraz rozumiemy, ze
wzrost, ze podziat bochenka jest rdéwnie wazny Jjak
wzrost, ze podziat bochenka Jjest rdéwnie wazny Jjak
wzrost. Otdz, u Kotodki zndéw, na 12 tych wyzwan

bieda, nierdéwnosci znajduja sie gdzie$ tam na 8, 9
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miejscu 1 w formie deskryptywnej Jjak to jest. Nie
podzial, nie redystrybucja, nie to co trzeba robié¢ i
tutaj moim zdaniem Kotodko nie Jjest wierny sobie,
jesli chodzi o wyzwanie ekonomii normatywnej,
dlatego ze tego wiasnie podziatu dochodu narodowego
Jjest w ksiagzce 1 w dzisiejszym wystapieniu bardzo
mato, chociaz doceniam postep w pordwnaniu do tej
ksiazki o globalizacji, w ktdérej sa te rozpietosci
zaksiegowane. Ale powiadam, rozpietosci Jjako takie,
nie normatywne spojrzenie Jjak tutaj Jjest rdznica.
Druga sprawa, Jjest taka. Ucieszytem sie, ze prof.

Kotodko ki1adzie nacisk na to, ze byt okres zimnej

wojny, rywalizacji. .... pod wieloma wzgledami,
systemem komunistycznym, Zwigzkiem Radzieckim,
supermocarstwem, to wspbdtzawodnictwo przyniosito

bardzo wiele, poniewaz ono pchneio rozwdj spoieczny.
Ootdéz, to Jest w ksiazce prof. Kotodki. Czego
natomiast nie ma lub prawie nie ma, to skoro Jjuz
jest pan tak polityczny ekonomista 1 kulturowy
ekonomista, w roli ruchdéw spotecznych, rozwoju
spotecznym, roli sprzecznoéci ... alter i globalizmu
niezaleznie od Jjego irracjonalizmbdédw Jakie sie tam
czynia. Przy czym to Jjest zwiazane 2z wyznaniem
metodologicznym profesora, czy z filozofia spoteczna
prof. Kotodki. Mianowicie, on w pewnym momencie
méwi, uwolnienie sie od wszelkiej ideologii. Moze
bysmy pomysleli co to oznacza. Czy jezeli mébwimy, ze
rozwdj zalezy od wartosci, od instytucji 1 od
polityki 1 to Jjestedmy mniej wiecej tam gdzie

zakonczytr ogblna teorie ... (wypowiedZ nie do
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mikrofonu) ... Nie przypadkowo Stiglica w swoje]
mowie noblowskiej ten fragment witasdnie rozpoczyna
sw6j] referat od tego ... 1 nie powinnismy sie
catkowite uwolnienie sie od ideologii jest
catkowicie niemozliwe, bo ideologia jest =zawarta w
wartosciach. I zndéw troche chciatbym zndéw dokuczyé
Kotodce, bo znajduje u niego w paru miejscach w
ksiagzce pewng takag szlachetng rywalizacje ze
Stiglica, z ktdébrym sie zetknal, pisal gdzies, :ze
jakos¢ wspbdirtowarzyszyr Stiglicowi w

Pani prof. E. Maczynska

Jest cytowany.

Pan prof. T. Kowalik

Otdéz, ja uwazam, ze Jjego triada bardziej trwa

tych rzeczy, ktdére saq dzisiaj bardzo wazne, 1 to
jest ta triada brzmi u niego tak, ... I tu chciatem
zwrbocié uwage na to zndédw, na pewien brak, na podzial
dochodu narodowego. A jak on jest wazny, to widzimy
teraz np. na przyktadzie amerykanskiej recesji.
Mianowicie, Robert ... opublikowa* artykut, ktéry
méwi wyrazZnie, ze od Zrddetr recesji obecnej nalezy
sie doszukiwa¢ gitdéwnie stagnacji ptac ... To Jest
jednak dygresja, chodzi o strukture wilasnosciowa,
chodzi o wielkie korporacje, ... nie powiedzialte$
ani razu nawet tego, ze polska gospodarka Jjest
wyptukana, ze tak powiem Jjesli chodzi o strukture
handlu, hurtowego handlu itd. przez korporacije
zachodnia 1 ciagle sie upominam ©O maio znanego
ekonomiste polskiego, ktdéry byt Jjednym 2z czoiowych

menedzerdéw ... Stefana Dunina ..., ktdédry witasnie na
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to wskazuje i okresla Polske jako, polska gospodarke
jako gospodarke ... Przy czym tutaj Polska jest
przyktadem ... w ogromnej skali o wzroscie, O
stosunkach pracy, o czym tez bardzo niewiele Jjest w
twoje] ksiazce, decyduja korporacje 1 to agresywne
korporacije i ta etyka biznesu jest piednia
przyvkrywajaca brudna praktyke wielkich korporacji.
Dziekuje bardzo.

Pani prof. E. Maczynska

Bardzo dziekuje panie profesorze. Prosze teraz pana
prof. Kazimierza Starzyka ze Szkoty Gtoéwne]
Handlowej.

Pan prof. K. Starzyk

Bardzo dziekuje pani profesor. Ja nie Jestem
przygotowany do wypowiedzi, bo nie byio to miedzy
nami wczesnie] uzgodnione. Natomiast jestem
zaszczycony. Chciatem od samego poczatku zadacd
pytanie, a wtasciwie dwa pytanie, ale moze przedtem
krotki komentarz. Ksigzka rzeczywiscie ma wartoscé
ponadczasowa, tak przynajmniej po przekartkowaniu,
po przejrzeniu i po tych gtosach, ktdédre na ten tema
styszatem réwniez i w innych $Srodowiskach, nie tylko
to dzisiaj witadnie =zaszczytne nasze to S$rodowisko.
Mozna z otwartoécia stwierdzié¢, zZe zyskiwac¢ bedzie
na czasie, czas bedzie pracowatr na Jej] rzecz.
Dlaczego? Ja bym tutaj szczegbdlna wage przywiazywail
do Jjednej istotne] kwestii, a mianowicie do tego
kontekstu spoteczno-kulturowego, ktdéry we wszelkich
pracach dotyczacych globalizacji, pracach pisanych

przez ekonomisté4w Dbyt wpychany na dalszy plan, a
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musze powiedzie¢ na potwierdzenie tego, nastepujacy
fakt. Mianowicie, dzisiaj miatem przyjemnoscé
uczestniczyc W konferencji W SGH na temat
globalizacji 1 uderzajacy byl pierwszy referat tam
wygtoszony przez prof. Stefana ... tj. .... Jeden z
czotowych specjalistdéw, on Jest socjologiem, ktory
wtasciwie ten problem uczelni nasze]

Pani prof. E. Maczynska

Gtoéniej, nazwisko prosimy podac.

Pan prof. K. Starzyk

Ja pobdzniej dam program moze, ale Stefan Hansen

Jjest dyrektorem instytutu socjologii na tym
uniwersytecie 1 przyjechal tutaj wraz ze swoja ekipa
profesoréw i w tej konferencji uczestniczyi. I co
ciekawe, on problem postawit, zZzeby =za duzo nie
opowiada¢, a sa tutaj rdéwniez inne osoby, ktdére w
tej konferencji uczestniczyty, w kontekscie takich
trzech ptaszczyzn analizy tych procesdw
globalizacji, ale na pierwszym miejscu witasdnie
wyeksponowat ta ptaszczyzne spoteczno-ekonomicznag,
spoteczno-kulturowg, spoteczno-kulturowa. I patrze w
tej ksiagzce wtasnie to Jjest to ... z tym, Ze on
tutaj taki referat taki wstepny ... my$li takie
nieuczesane do konca, natomiast widze, ze w ksiagzce
jest to dosy¢ tak uporzadkowane bym powiedzial.
Natomiast tak. Dwa pytania, ktdére mnie, ze tak
powiem, ktdédre chciatem zada¢ wuczestniczac w tym
bardzo interesujacym spotkaniu. Pierwsze pytanie

jest takie, panie profesorze to Jjest panskie 52
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spotkanie, ktdére wynika 2z tej informacji, ktoéra
zedmy otrzymali.

Pan prof. G. Kotodko

Dosz1o ich troche i stato sie juz, zrobito sie 61.

Pan prof. K. Starzyk

Tak nawiasem méwiac te spotkania byly przede
wszystkim W Srodowiskach ekonomicznych, ale
prawdopodobnie nie tylko. Z jakimi pytaniami, Jjezeli
to mozna uogdbdlnié spotykatr sie pan na tych
spotkaniach, ale nie Jjakas$ diuga liste tych pytan.
Pie¢ podstawowych pytan, ktdre byly panu zadawane 1
ktoére w jakisé sposdb mozna byitoby uogdlnié. I drugie
pytanie, to Jjest takie. Gdyby panu przyszio
przygotowa¢, czy rozdzial, witasciwie nie rozdzial a
dwie strony pan temu zagadnieniu poswiecit
zatytutowany ... kobiety, aktywnos$¢ =zawodowa czy
wzrost gospodarczy, czy by pan tak samo napisai po
raz drugi, czy by pan tutaj troche inne
zaprezentowal podejscie.

Pan prof. G. Kotodko

A czy mbgiby pan profesor
Pan prof. K. Starzyk

To jest bardzo wazna cze$¢ panskiej pracy, w ogdle
ta pewna filozofia, ktdra pan reprezentuje w rdznych
miejscach

Pan prof. G. Kotodko

Tak, tylko czy mbgiby pan profesor nam, a
przynajmniej mnie ulatwi¢ dobra percepcje ... Ja to

wszystko pamietam, tylko dlaczego pan profesor pyta,
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czy Jja bym to jeszcze raz napisal, bo ja na razie

Pan prof. K. Starzyk

bo moze by¢ odpowiedZ panska, tak samo bym to
zrobit.

Pani prof. E. Maczynska

Czy by$ cos$ zmienit.

Pan prof. G. Kotodko

Tak, ale Jja odczytuje, ze w kontekécie panskiego
pytania jest, Ze pan uwaza, ze tam jest co$ nie tak
i chciatbym wiedzieé¢, co pan uwaza, ze tam jest nie
tak.

Pan prof. K. Starzyk

Nie tak np., Ze w naszym $rodowisku ekonomicznym jak
patrzymy na sale, to jest bardzo mato pan.

Pani prof. E. Maczynska

To jest, czy nie jest.

Pan prof. G. Kotodko

A nasza pani przewodniczaca? Dobrze, odpowiem na
pytanie oczywiécie.

Pan prof. K. Starzyk

przeczytatem z ogromnym =zalinteresowaniem 1
ciekawi mnie panskie podejs$cie, bo przeciez ksiagzka
byta pisana przez wiele lat jak sie domy$lam i by¢é
moze ten fragment byl pisany wczes$niej, moze na
konhcu, nie wiem. Po prostu interesuje mnie panskie
podejscie do tej kwestii w kontekscie chociazby tych
problembéw, ktdédrych pan tutaj bardzo duzo, ze tak
powiem pisat. Mam na my$li tutaj kraje Azji, Afryki

i Ameryki %acinskie]j, rola kobiet .... 1 Jak ten
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problem moze wptywacd na rozwdj gospodarczy,
chociazby krajéw witasdnie, ktdre traktujemy Jako te
stabie]j rozwiniete lub rozwijajace sie. Dziekuje.

Pani prof. E. Maczynska

Dziekuje Dbardzo panie profesorze. Bardzo prosze
teraz pan. Prosze do mikrofonu sie przedstawic.

Pan Jan Bielawski

Jan Bielawski. Pracuje w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych, ale nie ... Ja ze wzgladu choc¢by na
czas nie zamierzam przedstawiaé¢ szerszych komentarzy
ani ... pytan, natomiast bede dazyi* moze ze swoja
prosba do prof. Kotodki, aby dwa watki postarat sie
rozszerzyc. Natomiast Ja tez Zz mini wstepem
polegajacym tutaj w nawiazaniu do wypowiedzi moich
przedmbéwcdw o odwadze, wszystko Jjest jednak bardzo
wzgledne. Rzecz polega na tym, ze wydaje mi sie,
moze to jest lekko kontrowersyjne, ale w Polsce czy
w gronie ekonomisté4w chyba nie ma Jjeszcze, a
przynajmniej w wielu, przynajmniej w niektdrych,
ktérych  znam, nie ma peinego, Jjasnego obrazu
totalnej 1 przypieczetowanej w 2000 r. porazki

neoliberalnej. Patrzy sie na te sprawy troche przez
pryzmat zachowan naszych ekonomistdéw, wyobrazen
transformacji co poszio dobrze, co poszio niedobrze
i kazdy z nas ma swoje zdanie. Tam Jjednak gdzie
méwimy o paradygmacie rozwojowym, o tym Jjak Jjest
porozumienie miedzyrzadowe, o tym jakie sa
wyobrazenia 1 programy, to trzeba powiedzieé, zZze =z
tych adiunktdéw, do ktdérych .... to na pewno adiunkt

i pdzniej prof. Koitodko miat racje, a niektdrzy nie.
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Zeby polskich nazwisk nie wymieniaé¢ to juz ostatnie
zdanie komentarza, to przeczytajmy ... Jak sie bije
w piersi, ze on w ogdble inaczej chciat, a nawet

niechcacy 1 nieprawde pisze, bo jak wymienia 5

punktéw, ktdére tu zostawit podobno ... to byity,
peine zabezpieczenie instytucjonalne, wszystkie
watki ... 1 zabezpieczenie spoteczne i to wszystko

Ale teraz mbébwi rzeczy zupeinie inne i chwata mu
za to. Ja zatem miatbym podobne tutaj wrazenia jak
pan profesor, ze ja przeciez $Sledze to co piszesz od
dtuzszego czasu 1 tez wyobrazam sobie, Ze z naszego
wspdlnego uznania wielowatkowoéci,
wieloptaszczyznowosci, przenikania, wiele rzeczy
trzeba wymienié. I rzecz nie w tym, zeby w Jjakim$
rygorze Jje koniecznie wymienié¢, ale czy mbgibys
pewne czynniki odrobinke wuporzadkowaé, =zgodnie ze
swoja mapa pojeciowa. Jakby sie kto$ wupart
bezpieczenstwa i polityki ... to bym powiedzial, ale
ten czynnik Jjest na koncu. A Jjezeli mamy Stany
Zjednoczone z do$¢ prymitywnym podejéciem do ... sa
za ... to juz podwaza ten watek, do ktdérego wedruje,
a wiec rozwigzan instytucjonalnych, czy pewnych
rzeczy nie mozna w Jaki$ sekwencjach porzadkowad¢ i
tego Dbyitbym ciekaw, co by$ wypunktowal zatem nie
piszac jeszcze raz ksiazki, ale teraz. A druga rzecz
jest taka, na ktdéra sobie pozwalam, poniewaz Jjednak

tkwie w sprawach instytucjonalnych. Konsensus
waszyngtonski ... zanegowal instytucje ... i dopiero
szkota instytucjonalistdow bardzo te rzeczy

odwrdécita, natomiast ja tkwie 1 to zawodowo od lat w
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instytucjach sensu stricte, a wiec ... troche zartem
a troche prawda mam chyba bardzo duzy zbidr, gdyby
kogo$ =zainteresowal, rozwiazan instytucjonalnych,
nowych instytucji, nowych ram bezpieczenistwa,
ekologicznych dziesiatkdédw innych rozwiazan, ktédre
byty proponowane 1 =zostaity na papierze 1 wielkie]
reformy tego tadu instytucjonalnego nie byto. Prof.
Kotodko pisat o tym wczes$niej, to Dbyto bardzo
ciekawe, takze drogi Grzegorzu, gdyby$ mbg
powiedzie¢, a <co ty widzisz w tym dialogu o
nieustanne] nowe] reformie systemu ..., albo nowego
miedzynarodowego, czy Swiatowego Jjak wolisz tadu
instytucjonalnego. To jest jeden z twoich czynnikdw
bytbym wielce zobowigzany za komentarz. Wszelkie
préby sa dostosowawcze, ale nie wiadomo czy ta drogag
implementarng mozna gdzie$ dalej dojsé¢é. Dziekuje.

Pani prof. E. Maczynska

Prosze panstwa, czy kto$ z panstwa Jjeszcze chciatby
sie wypowiedzie¢. Czas juz co prawda prawie ze sie
wyczerpuje, ale kto$ jeszcze. Nie widze. Jeszcze raz
podkres$lam, Ze strona internetowa stoi do dyspozycji
panstwa, prosze nadsyta¢ uwagi 1 wypowiedzi. Teraz
czy pan profesor, Jjako autor, pan prof. Paweil
Koztowski jako autor takiego bardzo ciekawego tekstu

o tej ksiazce, ktdéry tekst jeszcze sie nie ukazat,

ale wkrdétce sie ukaze w ,Ekonomiscie” ... Do lektury
panstwa zachecam, bo wypowiedz jest bardzo
interesujaca, chciatby sie wypowiedzied teraz

Jjeszcze. Panie profesorze jezeli tak, to prosimy do
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mikrofonu tutaj. Chodzi koniecznie do mikrofonu.
Prosze bardzo.

Pan prof. Pawel Koztowski

Nie bede powtarzatr tego, co napisatiem w recenzji do
,Ekonomisty”. Powiem tylko, ze zawarta w niej
generalna ocena Jjest nastepujaca: uwazam ,Wedrujacy
Swiat” (przy autorze nie bede mocno sie wyrazal) =za
ksiazke bardzo dobra, za coraz lepsza Ww miare
czytania. Natomiast stuchajac dyskusji tutaj 1
teraz, nie zgadzam sie akurat nie z prof. Grzegorzem
Kotodko, tylko z prof. Tadeuszem Kowalikiem. O0Otoéz,
nie wydaje mi sie, zeby to byta ksiazka, w ktorej
autor eksponuje tylko wartoé$¢ wzrostu 1 swoje
rozumowanie lokuje wylacznie w paradygmacie ekonomii
wzrostu. On zajmuje sie rébwniez  podziatem 1
rozwojem. To nawet dzisiaj styszelidmy z jego ust. W
ksiazce wyraznie stwierdza, zZze obecne tempo wzrostu
oraz sposdb dystrybucji w skali $wiata sa nie do
utrzymania 1 to nie dlatego, zZze Jjedni maja wzrost za
maty, ale roéwniez dlatego, ze inni maja wzrost za
duzy. Nie jest tylko tak, zZze jedni maja doganiac¢, bo
rébwniez inni powinni sie ograniczac.

Te ksiazke, przynajmnie’ jeden z  je] watkow,
odczytuje w sposdb nastepujacy: przysziosé Swiata
Jjest ciemna, jezell nadal bedzie utrzymywana

hegemonia wzrostu PKB jako podstawowa obowigzujacego

paradygmatu mysli ekonomicznej i polityki
gospodarczej. Jezeli to zostanie nienaruszone, to
chyba powinna nam towarzyszycé wiara W cud

przetrwania. Taka postawa 1aczy mnie =z autorem
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ksiazki. Natomiast r6ézni mnie troche co innego.
Prof. Kotodko =zdaje sie wierzy¢é mocno w ludzkag
racjonalnos$¢é, Ja znacznie mniej. Cecha ludzkiej
osobowosci jest to, ze racjonalnos¢ Jest tylko
jednym z powoddw naszego dziatania. Wiedza o tym
konserwatysci: podkreslaja znaczenie emocii i
irracjonalizmbéw. Wspdiczesna psychologia réwniez,
socjologia takze. Prosze zwrdédcié uwage na to, ze
polska historia, momenty dramatyczne nasze’
historii, powiedzmy ostatnich 200 1lat, nie byily
powodowane czynnikami racjonalnymi. Decydowazty
wartosci, wiara w przeznaczenie, W obrone
tozsamosci, 1itp. Racjonalna kalkulacja dopasowujaca
Srodki do celu mato sie liczyia. Méwigc Jezykiem
ekonomii politycznej: o dziataniu nie 1interes
decydowat. Wracajac do rzeczy: punkt widzenia,
wskazujacy, ze hegemonia wzrostu PKB wyznacza
perspektywe bardzo ograniczajaca 1 prowadzaca do
niebezpiecznych konsekwencji w my$leniu o gospodarce
i w dziataniu gospodarczym, taczy mnie z autorem.
Natomiast =znacznie wiece]j niz Grzegorz Koitodko mam
niepokojébw 1 mniej Jjestem pewny, czy mozna te
hegemonie, przezwyciezy¢é. Zastapié¢ czym$, co zreszta
prof. Koitodko proponuje i uwaza, ze skoro tak by¢
powinno, to predzej czy pdzZniej Dbedzie. Prosze
zwrbocié uwage, w teké$cie Jest zawarta rewolucyjna
zmiana 0 my$leniu ekonomicznym. Jezelil W
intelektualne]j refleksji o gospodarce rezygnujemy z
cztowieka zredukowanego do Homo oeconomicus i méwimy

tez o szczes$ciu, o pomy$lnosci, to znaczy, ze
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wchodza w gre rdéwniez inne wartosci, ktdérymi powinna
sie zajmowa¢ refleksja o gospodarce, niezalezZznie od
tego czy te refleksje bedziemy nazywaé¢ ,ekonomig”,
czy opatrywaé¢ Jjakas i1inna nazwa, ktdérej byé moze
jeszcze nie ma.

To sa uwagili niezbyt uporzadkowane, na marginesie
tego, <co dzisiaj ustyszatem. W sposdb Dbardzie]
systematyczny, cho¢ tez nie catos$ciowy, napisatem we
wspomnianej recenzji.

Pani prof. E. Maczynska

Dziekuja bardzo panie profesorze, a panstwa zachecam
do lektury nastepnego kolejnego numeru ,Ekonomisty”
naszego czolowego czasopisma, to znaczy naszego,
czyli Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, beda tam
dwa teksty dotyczace tych probleméw, ktdre sa w
ksiazce pana prof. Koilodko opisywane. Je$li nie ma
pytan, to prosze ... Prosze do mikrofonu sie
przedstawic.

Pan Ludwik Stawowy

Nie reprezentuje zadne’] instytucji. Ksiazke
przeczytatem bardzo doktadnie 1 duzo mi ona data,
ale poniewaz nie jestem ekonomistg, nie odwaze sie w
tym miejscu wypowiada¢ na Jjej temat, komentowac.
Przyszediem tu m.in. po to, zZeby sie od panstwa,
ekonomistédw, dowiedzieé, czy to, co o niej myéle,
jest siuszne czy niesiuszne.

Pytanie do pana profesora: Czy uzasadnione jest moje
wrazenie, ze mimo pana tour de Pologne, mimo tych

ponad 60 spotkan, ksiazka nie odbita sie nalezZznym
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jej echem w polskich mediach? A je$li uzasadnione,
jesli mam racje, to dlaczego tak sie stato?

Pani prof. E. Maczynska

Dziekuje bardzo. Pan dr Muszynski krétko i1 pani sie
zgtasza. Prosze bardzo.

Pan dr A. Muszynski

Dziekuje bardzo. Wywolany zostatem do tablicy jesli
chodzi o profesora

Pani prof. E. Maczynska

Prosze do mikrofonu ... Dbo pan prof. Kotodko nie
styszy.
Pan dr A. Muszynski

Do mikrofonu, ale mikrofon ... Dziekuje bardzo.
Troche zostatlem zmotywowany wypowiedzia pana prof.
Koztowskiego. Panie profesorze tak naprawde to =z
tymi wojnami jest tak, zZze od II wojny Swiatowej nie
byto powaznej wojny, powaznego konfliktu, nie w
takiej skali. To sa oczywiscie, rachunek strat i te
wszystkie elementy, ktdre towarzyszyity II wojnie
Swiatowej, ale to jest inny problem troche, dlatego
to tio Jjest potrzebne, zZzeby do tego problemu, do
tego pytania przejsé, ktoére chciatem zadac.
Przypominam sobie, ze kiedy$ na konferencji Etyka w
dziatalnosci gospodarcze’] prof. Kotodko nazwazt
terroryzm prywatyzacja wojny. I czy

Pani prof. E. Maczynska

Jak nazwai1?

Pan dr A. Muszynski

Prywatyzacja wojny. Terroryzm, prywatyzacja wojny.

Ja sie nad tym powaznie =zastanowitem, ale w innym
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kontekécie, w ... konteks$cie tego, co by1o na Forum
My$li Strategiczne] i chciatem tak pytanie
sformutowa¢, czy w zwiazku z tym wtasnie terroryzmem
nie jestedmy, $Swiat nie stoi przed zagrozeniem, od
strony moze nie wojny militarne], tylko wojny
ekonomicznej.

Pani prof. E. Maczynska

Dziekuje bardzo. Teraz, prosze sie przedstawic.

Pan Krzysztof Mroéz

Krzysztof Mréz Racja Polskiej Lewicy. Panie
profesorze, czy zamierza pan wrbdéci¢ do praktyczne’]
polityki 1 pod jakimi warunkami. To sie posSrednio
wiaze z ksiazka pana, bo ona jest bardzo polityczna
i obala rdézne tabu.

Pani prof. E. Maczynska

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo. Prosze sie
przedstawi¢. SGH, tak?

Pan Maciej Grubata

Tak, SGH, Maciej Grubata. Ja mam takie krotkie
pytanie jakby pogtebiajace to co powiedzial tu pan
doktor o tej naszej niskiej pozycji, jezeli chodzi o
finansowanie tej dziatalnos$ci badawczo-rozwojowe],
a mianowicie Jjakie uwarunkowania instytucjonalne sa
wedlug pana profesora konieczne do tego, by w Polsce
rozwinat sie na szersza skale przemysi najbardziej
innowacyjny 1 czy Jjest on w Polsce tak naprawde
potrzebny.

Pani prof. E. Maczynska

Czy moge uznac¢, ze moge zamknac¢ liste dyskutantodw.

To prosze do mikrofonu, prosze sie przedstawic.
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Pan Jan Morek

Jan Morek, Ruch Odnowy Rzeczypospolite]j. Panie
profesorze Jja mam takie pytanie. Poniewaz kazda
ekipa rzadzaca przedstawia w swoich mozliwo$ciach
plany rozwoju panstwa, rozwoju ekonomicznego kraju,
czy pan profesor nie uwaza, ze panstwo, aby sie
rozwijato 1 mébwiac o strategii rozwoju, nie uwaza
pan, zeby stworzy¢ taki program, ktdéry kazda ekipa
rzadzaca musiataby do niego nawiaza¢ 1 ten program
bytby typem strategicznym dotyczacym kilku pokolen.
Ja rozumiem, ze strategia rozwoju to Jjest, nie ma
jedna ekipe rzadzaca, tylko na jakies$ pokolenia,
jedno, dwa, trzy pokolenia i dopiero wobdwczas kazda
ekipa rzadzaca siegajaca po wiadze mogitaby sie do
tego programu dostosowa¢ 1 tak ten program byiby
realizowany na diugi etap. Dziekuje.

Pani prof. E. Maczynska

Bardzo dziekuje. To =zamykam wobec tego dyskusje.
Chciatam prosi¢ pana profesora o odpowiedzi.

Pani prof. E. Maczynska

Dziekuja bardzo panie profesorze. Dziekuje panstwu.
Pozwole sobie na taka refleksje, bo zaktadatam, ze
spotkanie nie przekroczy dwdch godzin, a nie dos¢,
ze przekroczyto, to jeszcze Jjest peitna sala, to jest
po prostu ewenement 1 to Jest chyba najlepsza
recenzja 1 ksiazki 1 wystapienia pana profesora.

Pan prof. G. Kotodko

To ja sypne panig profesor, pani profesor wczora]
méwita, panie profesorze maksimum pdt godziny, bo

potem pytania, odpowiedzi, a po 1,5 godziny trzeba



76

Czwartek u Ekonomistéw - 29 maja 2008 r.

skonczy¢, bo jak nie to wszyscy wyjda. A Jja
powiedziatem, zobaczy pani, ze do siddmej nie
wyjdzie nit.

Pani prof. E. Maczynska

Tak, Dbyto przyznaje. Tak my$latam, ze tak sie to
moze skonczy¢. Bardzo dziekuja wobec tego panu panie
profesorze. Ale zanim podziekuje, to chciatabym,
prosze wybaczyé¢, juz jest pdzno, ale w zwiazku z tym
co bylo powiedziane, ale Jjak wida¢ ksiagzka Jjest
dzietem, to jest rzeczywiscie chyba na pewno, moim
zdaniem rzeczywiscie .... 1 to Jjest dzielo, ktoére
Jjest ukierunkowane na odktamywanie nie tylko
ekonomii, ale polityki 1

Pan prof. G. Kotodko

A moge znowu sie wtracié¢, bo pani profesor kiedys$s
wygadata sie, ze chciata gdzie$ powiedzieé¢, ze prof.
Kotodko napisa1 wielkie dzieto ... 1 powiedziata

Pani prof. E. Maczynska

W pewnym sensie ta troska pana profesora, ktdéra tu
przewija, aczkolwiek pan prof. Kowalik jeszcze czuje
niedosyt. Spotecznos$¢ $Swiata, dziatanie dla dobra
Swiata, nie tylko ..., ale dla dobra catego $Swiata
Jjest w pewnym sensie koresponduje z .... Mozna to
tak powiedzie¢. Prosze panstwa, ale Jjeszcze Jjedno
wspomnienie. Otdz, jak kiedy$ jak powstata strategia
dla Polski, to rdéwnoczesnie pan prof. Koitodko
wéwczas Jjako wicepremier, powotal Rade Strategii
Spoteczno-Gospodarcze] przy Radzie Ministréw i
bwczesny przewodniczacy tej rady, niezyjacy Jjuz

niestety pan prof. Mujzel powiedzial mnie] wiecej
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tak, przepraszam, Jja to mbédwie z pamieci, Ze na pewno
taka strategia ma swoje nie tylko jakie$ tam wady,
jakies$ niedostatki, ale to jest niestychanie wazZne,
ze w ogble strategia sie pojawita. Miejmy nadzieje,
ze podejscie strategiczne Dbedzie utrzymywane i
kontynuowane przez kolejne rzady. Niestety tak sie
stato, a nawet stato sie odwrotnie, czyli =zostato
zniszczone to podejécie strategiczne 1 to Jest
wielka szkoda. Ale Jeszcze jeden watek. Mianowicie
watek kobiecy, jako kobieta nie odmdéwie sobie. Byio
bardzo mito oczywiscie situcha¢ tego, co pan profesor
méwit na temat roli kobiet i tej obserwacji
pordwnawcze]j Jjesli chodzi o kobiety, wzrost i tempo
wzrostu a udzial kobiet w zyciu publicznym, chociaz
pan profesor =zastrzegat, ze taka ©prosta prdba
korelacji bytaby tutaj prostactwem, rzeczywiscie,
ale co$ w tym Jest. Ja tu widze kobiety, ktdore z
panem profesorem wspdipracowaty i bardzo zZzatuje, ze
sie nie wypowiedziaty. Chciatam jeszcze na
zakonczenie =zapytaé¢, pania prof. ...... czy nie
chciataby sie wypowiedzieé¢ w tej dyskusji.

Pan prof. G. Kotodko

Wystarczy, ze sie zgodzisz.

Pani prof. E. Maczynska

Pani profesor prosze do mikrofonu.

Pani prof. ..........

wypowiedZ nie do mikrofonu ......

Pani prof. E. Maczynska

Ale moze sie pani profesor wypowiedzie¢ na temat

tego, czy pan prof. Kotodko prawde pisze w ksiazce,
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ze tak ceni kobiety, Jjako w zyciu =zawodowym. Ja
méwie o tych cechach ©pieknych, ktoére zostaty
wymienione.

Pani prof. .........

wypowiedZ nie do mikrofonu

Pani prof. E. Maczynska

Bardzo dziekuje. Licze, ze pani profesor po lekturze
ksigazki wypowie sie do protokoitu, ze tak powiem,
zamiescimy na stronie internetowej, albo w naszych
tu periodykach. Takze bardzo licze. Prosze panstwa,
bardzo panstwu dziekuje, ale chciatam powiedzied

tak, ze ta pasja spoleczna pana profesora jest

wypowiedZ nie do mikrofonu ... Chciatam wobec tego
panu profesorowi dziekujac za to spotkanie
wreczyé

Pani prof. E. Maczynska

Prosze panstwa, w oczekiwaniu w kolejce o podpis do
pana profesora =zapraszam pahstwa do sali obok na
kawe 1 tam mozna tez miedzy panstwem wzajemnie

wymieni¢ poglady. Dziekuje bardzo.



