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Zawarta w ,Wedrujgcym sSwiecie” teoria wyjasniajagca sSwiatowe przemiany spoteczno-
gospodarcze jest trafna i przenikliwa, acz niepetna. Mozna rzec metaforycznie, ze podobnie jak
tytut na okladce - zawiera cien bledu. Dlatego niniejsza recenzja ma za cel poprzez
konstruktywna krytyke uzupetni¢ tezy prof. Kotodko.

Jesli pragmatyczna teoria koincydencji prof. Kotodki jest ideg jak najbardziej stuszng i stanowi
podstawe programowej alternatywy dla obecnego modelu neoliberalnej globalizacji, to moje
watpliwosci budzg niektére, czesto ze sobg sprzeczne, tezy autora dotyczgce interpretacji
opisywanych w ksigzce zjawisk spoteczno-gospodarczych.

Kobiecy pierwiastek

Stwierdze metaforyczne, ze zrodio tychze niescistosci moze tkwi¢ w fakcie, iz ,Wedrujgcy $wiat” to
perspektywa swiata widzianego oczami mezczyzny, a jej przejawem jest nieustajgca pochwata pojec
wzrostu gospodarczego, rozwoju, postepu naukowo-technicznego i wedrowania. Poréwnanie to
przyszto mi do gtowy w trakcie lektury dzieta i skojarzyto z typowymi cechami przypisywanymi
mezczyznom: postawg aktywng i checig do podejmowania ryzyka, ktére sprawiajg, ze Swietnie
sprawdzajg sie oni jako przedsiebiorcy, podréznicy i przywodcy.

Pojecia wzrostu i rozwoju sg w ,Wedrujgcym Swiecie” powtarzane niczym mantra, a kwintesencjg
pogladéw autora jest stwierdzenie, Zze wzrost gospodarczy stanowi zawsze podstawe rozwoju. W
moim przekonaniu drugim niezbednym i réwnowaznym warunkiem rozwoju jest sprawiedliwa
dystrybucja dochodu narodowego. Brakuje mi wiec w makroteorii Kotodki réwnowazgcego
spierwiastka kobiecego”, ktérego symbolicznym wymiarem jest dla mnie naturalna dla ludzi potrzeba
bezpieczenstwa oraz che¢ osiedlania sie i zaktadania rodziny, czyli ogdlnie pojete dazenie do
stabilizacji. Dlatego uwazam, Zze uzupetnienie teorii ,Wedrujgcego $wiata” o perspektywe ,Swiata
osiadtego” umozliwi komplementarnos¢ dzieta prof. Kotodki.

Bowiem cziowiek ze swej natury nie wedrowat w zamierzchtej przesztosci w nieskonczonos¢, ale po to,
by osiedli¢ sie w najbardziej sprzyjajgcych dla siebie warunkach. Dzieki temu dgzeniu do stabilizaciji i
checi powigkszania rodziny cztiowiek wigzat sie z ziemig i tworzyt coraz bardziej skomplikowane formy
organizacji osiadtej wspdlnoty, ktére ewoluowaty do postaci wspoétczesnych panstw narodowych i
zaawansowanych systemow spoteczno-gospodarczych.

Dopiero od niedawna, wraz z rozwojem turystyki masowej, kazdy, kto ma ochote i pienigdze, moze
odwiedzi¢ kraje i kultury w dowolnym miejscu na Ziemi. | mimo ze wielu ludzi sta¢ dzi$s na ten luksus,
to dalej mamy do czynienia z wedréwkami ,za chlebem”, czego najlepszym przyktadem jest emigracja
dwadch miliondw Polakéw (z czego potowa to kobiety) w ciggu czterech lat od wstgpienia Polski do Unii
Europejskiej.

Prof. Kotodko staje na stanowisku, ze pierwszym prawem cziowieka jest prawo do wedrowania. Ja
dodatabym, ze na réwni z prawem do osiedlania sie. Nie kazdy bowiem czlowiek ma ochote lub
mozliwos¢ staé sie kosmopolitycznym podréznikiem, ale kazdy chce posiadaé dom rozumiany jako



oaza odpoczynku, bezpieczenstwa i spokoju. Taka funkcje dla kazdego obywatela powinien wypetnia¢
kraj ojczysty.

Profesor zapytuje, co musi sie sta¢, aby ludzie nie uciekali z ojczyzny? Odpowiedz jest nadzwyczaj
prosta: wystarczy im zapewni¢ szanse na godng prace i zycie w kraju. Jednak realizacja tego na pozér
prostego zadania jest wielkim wyzwaniem wymagajgcym madrych i przewidujgcych krajowych kadr
przywodczych i menedzerskich.

Wedrujace sprzecznosci

Podczas lektury ,Wedrujgcego swiata” natrafitam na sprzeczne ze sobg tezy i wnioski, ktére wskazujg
na pewng niekonsekwencje autora i sprawiajg, ze interpretacja niektérych zjawisk jest niespojna.

W pierwszej kolejnosci zaczne od samego zjawiska globalizacji. Prof. Kotodko wskazuje, ze
wspofczesne uswiatowienie gospodarek w duchu neokonserwatywnym jest ideologig zakorzeniong w
anglosaskim kregu kulturowym i dokonuje sie dzieki masowej interwencji elit biznesowych i
finansowych. Realizujgc doktrynerskg apoteoze wolnego rynku i wrogosci do instytucji panstwa, grupy
te sponsorujg lojalne centra badawcze, sterujg mediami oraz ksztatcg pokolenia technokratow —
wszystko po to, by wtloczy¢é w ludzkie umysty przeswiadczenie, iz neoliberalizm to ,historyczna
koniecznos¢” i jedyna stuszna droga rozwoju Swiata. Dalej autor mowi o grze o jutro, grze o przyszie
Swiaty, czyli o nieustannych zabiegach o dominacje okreslonych idei i interesow polityczno-
gospodarczych. Jak wiec te stwierdzenia pogodzi¢ ze sprzecznym wnioskiem z rozdziatu czwartego,
ze , (...) w biegu globalizacji decydujgcg role odgrywaty sity spontaniczne. Globalizacji nikt nie
wymyslit i nikt nie zorganizowat. Nikt nie napisat scenariusza tego widowiska”?

Jesli definiujemy globalizacje jako gre, w ktdrej sg i wygrani, i przegrani — to zeby do tej gry przystgpi¢
i mie¢ szanse jesli nie na wygrana, to chociaz na réwnorzedng walke — trzeba posiada¢ dobrze
przygotowang strategie i plan dziatania. W przeciwnym razie bedziemy li tylko ,pionkami”, skazanymi
na przyjecie regut gry, ktére narzucg nam inni, a ktére dla nas mogg by¢ niekorzystne. W ten sposéb
postrzegam proces globalizacji, przez pryzmat panstw biedniejszych, takich jak Polska.

Wzrost miedzynarodowej wymiany handlowej i kulturowej jest procesem nie do zatrzymania i bardzo
dobrze, Ze tak sie dzieje. Jednak globalizacja to nie fenomen, ktérego jesteSmy biernymi odbiorcami,
lecz mozemy i musimy go aktywnie ksztattowa¢ i adaptowa¢ do naszych potrzeb, zachowujgc
jednoczesnie wiasng tozsamos¢ i integralno$é. Wazne, by proces ten stuzyt nie dominaciji
gospodarczej i finansowej panstw najbogatszych, ale umozliwiat swobodny rozwdj réznorodnych,
regionalnych rozwigzan systemowych, zgodnie z zasada, ze istotg wolnosci jest mozliwos¢ wyboru.
Wtedy okaze sie, ze znajgc reguty gry, mozemy w ramach systemu wiele dla siebie wygracé.

Niech zyja réznice!

Nie zgodze sie z autorem ,Wedrujgcego Swiata”, ze pahstwom biednym potrzeba szybszego rozwoju.
W innym miejscu sprzecznie twierdzi on, Ze mozna sie rozwijaé bez zdolnosci innowacyjnych oraz
udowadnia, ze w rozwoju ludzkosci to stagnacja wiasnie, a nie rozwdj stanowity norme.

Jak zobrazowat to prof. Kotodko na wyktadzie dla studentéw MBA w listopadzie 2008, to okres
stagnacji od poczatku naszej ery do XIX w. cechowato podobne tempo wzrostu gospodarczego
wszystkich regionéw Swiata (Afryka miata przez te stulecia wzrost wiekszy niz Ameryka). Zgodnie z
grafikg autorstwa profesora, dopiero od XIX-wiecznej ekspansji przemystowego kapitalizmu dokonat
sie skok nieréwnosci dochodowych miedzy regionami. Stad zapatrzenie we wzrost gospodarczy jako
swoistg idee fixe budzi méj krytycyzm. Trzeba by w tym miejscu rozwazyé, czy z punktu widzenia
trwatosci systemu spotecznego korzystniejszy jest wzrost szybki, lecz szarpany i wstrzgsany
kryzysami czy wolniejszy i stabilniejszy rozwoj ciggtly i ptynny?

Osobiscie wole, zeby panstwa mniej rozwiniete znajdowaty specyficzng dla siebie $ciezke rozwoju
spoteczno-gospodarczego, ktéra w zadnym wypadku nie powinna by¢ kalkg drogi, ktorg przeszly
najbogatsze kraje kapitalistyczne. Nie powinny takze slepo wierzy¢ w postep, gdyz dla wielu
pierwotnych kultur wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan naukowo-technicznych oznacza po prostu



zagfade.

Na przyktad w przypadku Czarnego Ladu, profesor upatruje zrédet regresu w tym, ze ,w ukropie
ciezko sie mysli” i twierdzi, ze prawdopodobienstwo zdominowania $wiata przez Afryke jest zerowe. A
ja przekornie zapytam sie: i co z tego? Bardzo dobrze, ze Afrykanczycy dziatajg wolniej nie dajgc
wpedzi¢ sie w pogoh za tzw. postepem, w ktory wpadta cywilizacja euroatlantycka, szybciej moze
myslgca z powodu umiarkowanego klimatu. Po$piech wcale nie jest niezbednym warunkiem rozwoju.
Nie chodzi tez o to, by znowu kolejny region globu zdominowat inne — mysle, ze wszyscy mamy juz
dos¢ swiata opartego na hegemonii. Tym bardziej, ze méwigc o zacofaniu Afryki, pan profesor jakby
nie dostrzegat, ze to $wiat rozwiniety poprzez brzemie kolonializmu, narzucenie murzyriskim
plemionom sztucznych granic oraz zawlaszczenie surowcow przez zachodnie korporacje ponosi wine
za wiekszos¢ wspotczesnych krwawych konfliktow, kidre nie pozwalajg temu kontynentowi podniesc
sie z kolan.

Wierze, ze Afryka znajdzie wilasng droge rozwoju spoteczno-gospodarczego, a symptomy jej
poszukiwania juz dzi§ mozemy obserwowaé w postaci np. wspotpracy ekonomicznej z Chinami. Dla
mnie jako politologa ciekawg kwestig pozostaje, w jakim kierunku rozwinie sie afrykanski system
polityczny niezwykle mocno osadzony na wieziach plemiennych. Mysle, ze wszystkie te procesy
bedziemy obserwowa¢ z zafascynowaniem, jesli tylko mocarstwa zachodnie zarzucg swa
nieefektywna ,pomoc” dla Afryki i pozwolg jej na samodzielny rozwd;.

W moim przekonaniu, lekiem na wiekszos¢ negatywnych zjawisk globalnych, takich jak ubdstwo,
terroryzm, czy degradacja srodowiska jest wzrost dobrobytu w krajach biedniejszych dokonywany za
pomocg ich wiasnych srodkow i pomystéw na postep, a nie przez importowanie ,cudownych recept” z
Zachodu. Niech kraje te na swoj sposdb podnoszg standardy zycia u siebie, a nasze euroatlantyckie
doswiadczenia niechaj beda dla nich inspiracjg. Dzieki temu na swiecie bedzie wiecej roznorodnosci
systemow spoteczno-gospodarczych, co z pewnoscig wzbogaci dziedzictwo cywilizacyjne catej
ludzkosci, a zachodni naukowcy bedg przynajmniej mieli co badaé, a moze nawet nauczg sie czegos
pozytecznego od biedniejszej czesci Swiata.

Kreatywny ciemnogréd

Nie podzielam pogladdw prof. Kotodki na temat Sredniowiecznych ,wiekéw ciemnych”, ktére to jakoby
ttumity zdolnos¢ do kreatywnego myslenia i dziatania poprzez gtupote przywddcow i dogmatyzm
religijny. Wprost przeciwnie, byly to czasy twérczego myslenia, do ktérego bezwiednie nawigzujg
wspétczesni krytycy kapitalizmu spekulacyjnego.

To sw. Tomasz z Akwinu wskrzesit Arystotelowskg koncepcje sprawiedliwej ceny, pietnujgc
sprzedawanie rzeczy drozej, bgdZz kupowanie taniej, niz sg one warte, oraz potepiat dokonywanie
transakcji finansowych, ktérych celem jest wytgcznie profit, a nie zaspokojenie potrzeb zyciowych.
Swiety Augustyn za grzech gtéwny, obok lubieznosci i pragnienia wtadzy, traktowat niepohamowang
zgdze zysku. Szukajgc dzi$ alternatywy dla neoliberalizmu nalezy pamietaé, ze to wiasnie
Sredniowieczne panstwo kfadto nacisk na zgodne zycie wspdlnoty, organizowato interwencyjne
dostawy zywnosci w czasie gtodu, a lichwe, spekulacje i pogon za zyskiem traktowato za czyny
moralnie szkodliwe.

Odrzucam réwniez teze prof. Kotodki, zawartg w pochwale masowych wedréwek milionéw biednych z
Afryki i Ameryki Potudniowej, ktére to jakoby zwiekszajg podaz sity roboczej w USA czy Unii
Europejskiej i przyczyniajg sie do spadku ptac realnych w bogatszej czesci swiata, wyrdwnujgc tym
samym réznice w poziomie dochodéw miedzy regionami. Wedtug mnie taki proces to rownanie w dét
i niesie on ze sobg gtéwnie negatywne zjawiska:

- Obnizenie wysokich standardéw pracy w krajach bogatych, o ktére w znoju europejski ruch
robotniczy walczyt przez stulecia (zachodni robotnicy nie zgadzajg sie pracowac ponizej okreslonej,
godnej dla nich stawki i uwazam ich zachowanie za racjonalne, a sprzyjanie przez wtadze dumpingowi
ptac w postaci sprowadzania tanszych cudzoziemcow za dziatanie wysoce nieetyczne);

- Wzrost bezrobocia i ubdstwa w krajach rozwinietych, a co za tym idzie morderczej konkurenciji
miedzy zdesperowanymi bezrobotnymi o kazdy ptatny ochtap;



- Rozsadzanie instytucji spoteczno-gospodarczych, ktére swiat rozwiniety wypracowat w ciggu stuleci,
a do ktéorych masy imigrantdw nie sg wystarczajgco wyedukowane lub catkowicie instytucje te
odrzucajg;

- Wzrost, obserwowanych juz dzis na przyktadzie polskiej emigracji, takich negatywnych zjawisk
spotecznych jak rozpad matzenstw i rodzin z powodu diugotrwatej rozigki, czy problem eurosierot;

- Drenaz moézgow w krajach biednych (emigracja ludzi mtodych, zdolnych i przedsigbiorczych, ktérzy
mogliby stanowi¢ potencjalng kadre menedzerskg w swoim kraju);

- Spadek ptac w krajach bogatych nastepuje szybciej anizeli ich wzrost, gdyz pracodawcom w
kapitalizmie zdecydowanie tatwiej przeforsowa¢ kazdg decyzje korzystng dla nich (powdd do obciecia
pensji, nawet najbardziej btahy, zawsze sie znajdzie), niz pracownikom walczyé o swoje prawa i
przywileje. Oczekiwanie wzrostu ptac w krajach biednych, ktéry zréwnatby standardy ptacowe z
krajami Zachodu uwazam za iluzoryczne, jesli nie naiwne. Istnieje tam caty system przyczyn (od
ustroju po pozycje miedzynarodowg panstwa), z powodu ktérych ptace sg gtodowe, a sama emigracja
pracownikow nie stanie sie panaceum na palgcg kwestie niegodnych wynagrodzen.

Podsumowujgc, jestem przeciwna masowym migracjom na wielkg skalg, gdyz zaden organizm
panstwowy nie jest i nigdy nie bedzie przystosowany do peinego wchtoniecia i zasymilowania
milionowych rzesz imigrantow, ktérzy uksztattowani sg przez inny krag kulturowy czy cywilizacyjny.
Natomiast jak najbardziej popieram migracje w mniejszej skali, w ramach wspétpracy naukowej,
kulturalnej czy ograniczonej imigracji pracowniczej, gdyz lepiej stuzg one indywidualnemu i
jakosciowemu podejsciu do goszczgcego u nas cudzoziemca, a ich pozytywne skutki w postaci
miedzykulturowej wymiany doswiadczen i innowacji poteguja sie.

Jak trwoga to do panstwa

Mimo jeszcze kilku kwestii spornych, poprzestane w tym miejscu na krytyce ,Wedrujgcego swiata”,
gdyz w wiekszosci podzielam spojrzenie autora na wspoétczesne przemiany spoteczo-gospodarcze.
Swietnie demaskuje on mechanizmy rzadzace neoliberalnym ustrojem i jego kaptanami w postaci
dobrze optacanych pseudoekspertéw i tzw. analitykéw, dla ktérych panstwo jest wrogiem numer jeden.
Mimo codziennego karmienia nas przez media specyficznym neoliberalnym sftowotokiem, nie
podzielam opinii profesora, ze powinno sie go wytgcza¢. Media nalezy $ledzi¢ na biezgco, chociazby
po to, by zaznajomi¢ sie z argumentami strony przeciwnej i przygotowac sie do obrony wiasnych
pogladéw. Natomiast krytyczne nastawienie do medialnej papki, trzeba uzupetnia¢ o literature oraz
osobiste doswiadczenia, wrazenia z podrézy i spotkan z ludzmi.

Wspodtczesny kryzys finansowy jaskrawo ukazat, Ze spofeczehstwo nie moze prawidtowo
funkcjonowaé bez drugiego, obok rynku, superregulatora — a wiec panstwa. Zartobliwie mozna by rzec,
ze po raz kolejny obnazyta sie stara prawda — ,jak trwoga to do panstwa”. Dlatego dzisiaj szczegdlnie,
ogolnospoteczna debata powinna dotyczy¢ nie tylko kryzysu, ale przede wszystkim roli panstwa w
Nowym tadzie, ktéry wytoni sie po kryzysie. Koncepcje zmiany systemu rzadzenia nakresla Kotodko
w swej teorii koincydencji oraz idei Nowego Pragmatyzmu i ten kierunek przemian uwazam za jak
najbardziej stuszny i wtasciwy.

W moim przekonaniu powinno byé to panstwo nowoczesne, silne i zorientowane na potrzeby
obywateli. Dzisiaj wiekszos$¢ spoteczenstwa nie wykazuje checi i nie ma wystarczajgcych kompetenciji,
by uczestniczy¢ w rzadzeniu w wymiarze witadzy centralnej i woli raczej na codzien ponarzekac¢ przed
telewizorem na politykdw, niz podjaé konkretne dziatania, bo wie, ze niewiele moze zmieni¢. Jednak
ludzie ci sg zywo zainteresowani tym, co dzieje sie na ich wtasnym ,podwdrku” i mozna ich
zaktywizowac¢ do efektywnej dziatalnosci obywatelskiej na szczeblu osiedla, dzielnicy czy samorzadu
wiejskiego i miejskiego.

Trzeba tylko stworzyé rozwigzania instytucjonalne, by masy do tej aktywnej pracy zacheci¢, a co
znajduje sie juz w gestii elit, ktére dysponujg koniecznymi do tego celu srodkami finansowymi.
Zwyktych ludzi nie trzeba specjalnie namawiaé, gdyz dysponujg oni sSwietnymi pomystami
racjonalizatorskimi i gotowos$cig do wspétpracy. Potrzeba tylko zachety do dziatania i pieniedzy, by tg



tworczg moc wyzwoli¢. Do tego konieczna jest jednak zmiana systemu rzgdzenia oraz mentalnosci
spoteczenstwa i elit, co wydaje sie iscie rewolucyjng koncepcja.

Polska wspéinym domem

Pokusze sie w tym miejscu o uzupetnienie teorii koincydenc;ji prof. Kotodki o elementy mojej autorskiej
koncepcji docelowego, alternatywnego systemu politycznego i cech sity politycznej, ktéra miatby ten
nowe rozwigzania wprowadzaé. Mojg koncepcje przygotowatam i przedyskutowatam z czionkiniami
wiadz Partii Kobiet w lutym 2008 roku. Odwotuje sie ona do prostych poje¢ i skojarzen w mys| zasady,
ktérej hotduje prof. Kotodko, iz ,mysle¢ trzeba w sposéb skomplikowany, ale méwic i pisa¢ prosto”.

Jestem zdania, ze poszukiwanie programowej alternatywy nalezy rozpoczg¢ od zdefiniowania cech
obecnego systemu spoteczno-gospodarczego, ktéry wytworzyt neoliberalizm. Dokonatam tego w
ponizszej tabelce zestawiajgc réwniez, na zasadzie przeciwienstw, cechy systemu docelowego.

Cechy systemowe neoliberalnego Nie-Ladu spoteczno-gospodarczego i Nowego tadu.
Obecny System Nie-tadu:
- Wszechwitadza wolnego rynku i stabe panstwo

- Dominacja wtasnosci zagranicznej w gospodarce i brak wsparcia dla krajowej wytworczosci
- 2 sektory wtasnosci w gospodarce:

1) panstwowy i komunalny

2) prywatny

- Zimny racjonalizm i negatywne emocje

- Zatomizowane jednostki

- Hierarchia

- Centralizm

- Niesprawiedliwos¢ (uprzywilejowanie dla nielicznych)

- Celem dziatania maksymalny zysk (kosztem innych)

- Konflikt miedzypokoleniowy (mfodzi kontra starzy)

- Nadmierny konserwatyzm jako nieche¢ do zmian lub nadmierny postep jako zbyt czeste zmiany
- Pogon za postepem naukowo-technicznym kosztem srodowiska naturalnego
- Ujednolicenie

- Kiétnie

- Konflikt

- Konkurencja

- Egoizm

- Podporzadkowanie

- Pogarda

- Podejrzliwos¢

- Strach

- Chaos

- Wojna

- Nierébwnowaga

Nowy tad:

- Harmonia - Pok¢j
- Stabilizacja

- Odwaga

- Zaufanie

- Szacunek

- Partnerstwo

- Wzajemna pomoc



- Wspotpraca

- Porozumienie

- Dialog

- Réznorodnosé¢

- Postep potgczony z ochrong srodowiska

- Postep z szacunkiem dla historii i tradyc;ji

- Umowa miedzy generacjami

- Celem rzagdzenia dobrobyt catego spoteczenstwa

(poszanowanie prawa i sprawiedliwy podziat dochodu narodowego)

- Sprawiedliwos¢

- Silna i stabilna wladza centralna oraz samorzady aktywizujgce obywateli
- Struktura sieci i Demokracja poprzez wspoélne wypracowywanie konsensusu, a nie poprzez proste
gtosowanie wiekszosci.

- Wspdlnota kooperujgcych jednostek

- Racjonalizm oparty o pozytywne emocje (empatia, opanowanie)

- 3 sektory wtasnosci w gospodarce:

3) prywatny
2) spotdzielczy (dynamiczny rozwoj)
1) panstwowy i komunalny

Dominacja wtasnosci krajowej z mniejszosciowym (max. do 49%) udzialem wiasnos$ci zagranicznej
jako niezbednego czynnika innowaciji

Zasada: ,Nie ma panstwa bez rynku, nie ma rynku bez panstwa”

Cechy sity politycznej Nowego tadu:

1) Partia zdrowego rozsadku i partia celu
(celem nadrzednym: rozwdj i wzrost dobrobytu w kraju oraz wspétpraca miedzynarodowa);

2) Ustroj docelowy: polska odmiana spotecznej gospodarki rynkowej

3) Szeroki konsensus polityczny

Silne trzy stronnictwa narodowe (lewicowe, prawicowe i ludowe) - ktére tgczy konsensus w sferze
gospodarczej, roznig sie natomiast w kwestiach spotecznych — oraz pozostate ugrupowania (w tym
kosmopolityczne) o mniejszej sile oddziatywania.

4) Pragmatyzm;

5) Realizm

(nastawienie na realizacje polskiego interesu i polskiej racji stanu z poszanowaniem partneréw
zagranicznych, odrzucenie retoryki konfliktu w stosunkach miedzypanstwowych);

6) Racjonalizm oparty o pozytywne emocje;

7) Merytoryczny krytycyzm,;

8) Bez ideologii, ale ideowos¢;

9) Rzetelnos¢ i wiarygodnosé
(ztozona z ekspertow majgcych kompetencje do rzgdzenia krajem);

10) Dbanie o réznorodnos¢ pogladow
(sprzyja to podejmowaniu lepszych decyzji i skutecznemu dopasowaniu dziatan do realnych potrzeb).



Nowa perspektywa postrzegania panstwa:

POLSKA jako NASZ WSPOLNY DOM, ktéry potrzebuje madrych i odpowiedzialnych
GOSPODARZY.

Zdrowe fundamenty:

Zdrowe Panstwo

Harmonia: wiadza + obywatele

- przejrzyste finanse i zarzgdzanie
- stabilno$¢é systemu

- petna informacja dla obywateli

Zdrowe srodowisko naturalne
Harmonia czlowieka z przyroda
- ochrona $rodowiska

- technologie odnawialne

- ekologiczna zywnos$¢

Zdrowa gospodarka

Harmonia = pracownicy + pracodawcy

- przedsiebiorczo$¢ prywatna + inwestycje publiczne + spotdzielczosc
- sprawiedliwe podatki i podziat PKB

- silna klasa $rednia

- dagzenie do petnego wykorzystania krajowych zasobow pracy

Zdrowe spoteczenstwo

Harmonia = réwnouprawnienie obywateli - edukacja i ochrona zdrowia jako podstawy rozwoju
spotecznego

Bedgc bogatsi w doswiadczenia przesziosci, zaréwno pozytywne, jak i negatywne, powinnismy
tworzy¢ rozwigzania najlepiej dostosowane do rzeczywistosci, bo w XXI wieku mamy na to taka
szanse i srodki, jakie nie byly dostepne nigdy dotad. Jedynym brakujacym elementem jest polityczna
wola do przeprowadzenia zmian.

Dlatego podobnie jak prof. Kotodko z optymizmem patrze na $wiatowy krach finansowy rozgrywajacy
sie na naszych oczach. Upatruje w nim szanse, ktéra wyzwoli pozytywng energie spoteczng i sity
polityczne niezbedne do zmiany systemu neoliberalnego i umozliwi realizacje koncepciji ,globalizacji z
ludzkg twarzg”, ktéra bedzie budowaé miedzynarodowg wspétprace respektujgc réznice kulturowe i
cywilizacyjne. Dlatego nie nalezy sie bac kryzysu — jest on nieunikniong koniecznoscig na drodze do
budowania lepszego swiata. Konca historii nigdy nie byto. Nasza historia dopiero sie rozpoczyna.



