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Z prof. Grzegorzem W. Kolodko o stanie i perspektywach gospodarki swiatowej
oraz o rozwoju polskiej gospodarki rozmawia Szymon Sikorski

Panie profesorze w swojej najnowszej ksiazce ,,Wedrujacy Swiat” (Proszynski i S-ka, s.
440, www.wedrujacyswiat.pl) postawil Pan teze, iz: ,,rzeczy dzieja si¢ tak jak si¢ dzieja,
poniewaz wiele rzeczy dzieje si¢ naraz”. Czym w praktyce jest ta nowa Panska
publikacja?

Ta ksiazka to frapujaca, jedyna w swoim rodzaju podroz czasie i przestrzeni. Analizuj¢ w niej
dlugofalowy proces rozwoju krajow i calej swiatowej gospodarki, wychodzac od historii
poprzez analiz¢ wspotczesnosci — nie tylko gospodarki, ale takze kultury, spoteczenstwa,
polityki, srodowiska naturalnego, postepu technicznego - dochodz¢ do nakreslenie wizji
przysztosci 1 do sformutowania pozytywnych propozycji, jak sobie z nia poradzi¢. Stuza temu
interdyscyplinarne rozwazania. Co za§ do mysli przewodniej, to pokazuje ona, jak zbieg
rozmaitych okolicznosci, nie tylko ekonomicznych, przesadza o kondycji gospodarek i
spoteczenstw. Historia chociazby Ameryki potudniowej, aktualnie rozdrobnionej i wciaz dosé
biednej, z jednej strony, oraz silnej, gleboko zintegrowanej pdinocnej czesci tego kontynentu,
z drugiej, to efekt wielu czynnikow, jakie wystepujac jednoczesnie doprowadzity do obecnego
stanu. Tak samo jest z procesem integracji europejskiej czy wyrastania potegi chinskie;j.
Trzeba widzie¢, ze wiele procesOw przebiega jednoczesnie w wielu ptaszczyznach. Sa bardzo
skomplikowane 1 trudne do zrozumienia. Ale gdy postrzega si¢ je interdyscyplinarnie i
porownawczo — tak ja to czyni¢ w ksiazce — to mozna to wyjasnié. I to w dodatku bardzo
klarownie, przystepnie i atrakcyjnie. To, co pisze, to ekonomia dla ludzi. Odwotuje sie takze
niekiedy osobistych refleksji wynikajacych z moich wedrowek i pordwnawczych obserwacji
w ponad 130 krajéw. ,,Wedrujacy $wiat” napisany jest przystegpnym jezykiem i wpisuje si¢ w
gatunek beletrystyki naukowej. Jej adresatem moze by¢ kazdy myslacy cztowiek. To taki
Swiat na wyciagniecie mys$li. Jak to zauwazyt po lekturze modj sasiad — fizykoterapeuta,
absolwent warszawskiej AWF, ktory sam o sobie méwi, ze jest normalnym cztowiekiem, a nie
jakims$ tam ekonomista — to co pisz¢ niebywale wciaga i mozna to zrozumie¢, a od czytania —
jak rzekl — mozna oderwac si¢ jedynie granatem...

Panie profesorze, bardzo cz¢sto slyszymy o wielkiej szansie, jaka stoi przed Polska. Co
Pana zdaniem musimy uczyni¢, aby jej nie stracic¢?

Choc¢ ksiazka zasadniczo traktuje o $wiecie, to Polska — co zrozumiate — czg¢sto przewija sig w
toku wywodow. Polska niezle wpasowuje si¢ w $wiatowy nurt cywilizacyjny, kulturowy i
gospodarczy. Szkoda jednak, ze nie umiemy wykorzysta¢ wszystkich szans, jakie byly i sa
przed nami. Po dogl¢gbnej analizie minionego czasu transformacji nie mam watpliwosci, ze
mozna bylo zrobi¢ wigcej. Nasz sukces to taki sukces na dwie trzecie. Zwtaszcza gdyby
uniknaé¢ btedéw poczatku lat dziewigédziesiatych, czyli jak ja to nazywam ,szoku bez
terapii”, czy konca lat dziewigcdziesiatych, a wigc niepotrzebnego przechtodzenia, bytoby
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odczuwalnie lepiej. To juz jednak si¢ stalo 1 mala pociecha, ze gdzieindziej popetione
jeszcze wigce] bledow. Za to w innym "gdzieindziej" popetniono ich mniej. Pytanie na dzi$
jest inne: czy potrafimy wyciagnaé z tych lekcji wnioski? Emancypowac¢, nadrabiaé¢ zalegtosci
1 wyrywac si¢ do przodu chca wszyscy, nie tylko Polska. Zatem jest to kwestia rywalizacji,
chociaz my ekonomisci wolimy uzywac¢ terminu "konkurencyjno$¢'. Wobec tego w strategii
dtugofalowego rozwoju, ktorej nie ma obecnie w Polsce, trwa bowiem jaki§ dryf, nalezy
zwraca¢ uwagg na to, jak zwigksza¢ konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw i ogdlniej
patrzac — catej polskiej gospodarki w bardzo konkurencyjnym styku z reszta gospodarki
Swiatowej. Konieczne jest zasadnicze dzwignigcie stanu infrastruktury, zwigkszenie naktadoéw
na kapitat spoteczny 1 wsparcie ekspansji eksportowej na rynki poza Unia Europejska. Tylko
pod tymi warunkami mozna utrzyma¢ wysokie 1 stabilne tempo wzrostu gospodarczego.

Poziom polskiego wzrostu gospodarczego spada. Co Pana zdaniem jest tego przyczyna?

Tak, to tempo ponownie spada. Przekraczatlo juz 7 procent, jak w latach 1994-97, kiedy to
urzeczywistnialiSmy "Strategi¢ dla Polski", a teraz pewnie bgdzie mniej niz 5 procent. Nie
mam watpliwosci, ze politycy za ten stan bgda obwinia¢ kryzys amerykanski, cho¢ to ma
niewielki zwiazek ze spowolnieniem w Polsce. Jego przyczyn nalezy upatrywad
zdecydowanie przewartosciowanym 1 zbyt mocnym zlotym, ktéry eroduje zdolnosé
eksportowa wielu polskich przedsigbiorstw 1 powoduje utrate miejsc pracy oraz relatywnie
gorsza sytuacje budzetowa. W efekcie finalnym skutkuje to masowa emigracja zarobkowa
znakomitej czegsci sity roboczej, przetrzebiajac 1 ostabiajac nasz kapital ludzki. Jesli ci mtodzi
ludzie naucza si¢ czegos, zyskaja nowe umiejgtnosci, wzbogaca si¢ 1 zdecyduja si¢ wrocié, to
w dhluzszej perspektywie wszyscy na tym zyskamy. Ale musimy mie¢ §wiadomos¢, ze czes¢ z
nich nie wrdci. Zatem powinniSmy mie¢ strategi¢ dzialania. Ale by mie¢ dobra strategig,
trzeba oprze¢ ja na poprawnej teorii, a nie na jakich$ populistycznych mrzonkach czy
neoliberalnej utopii. Ta na szczgécie juz sig¢ konczy, cho¢ szkoda, ze tak pdzno i1 tak
kosztownie dla ogromnych potaci $wiata, takze w pewnych okresach dla Polski. Taka nowa
teori¢ — teori¢ koincydencji — i wynikajacy z niej nowy pragmatyzm przedstawiam w
"Wedrujacym s$wiecie". Jest to propozycja dynamiczna, bardzo mocno zorientowana na
zrownowazony dtugofalowy rozwoj. Cos, na co czekaja ludzie.

Jaka zatem strategi¢ na lat dziesi¢¢, a moze i wig¢cej, powinna mie¢ Polska, aby
korzystniej dla siebie dostosowywac si¢ do procesow globalizacyjnych?

Polska zdecydowanie potrzebuje wtasnie wieloletniej strategii. Jako kraj posiadamy swoisty
kapitat, jakim jest niebywale korzystne polozenie geopolityczne — w sercu Europy, na styku
wschodu z zachodem. Na tym trzeba budowaé. Przeciez ani Irlandia czy Kanada, ani
Australia czy Argentyna, a jeszcze bardziej Mongolia czy Paragwaj nie maja tak wspaniatej
lokalizacji. Problem w tym, Ze Polska catkiem niezZle si¢ "europeizuje", ale w niewielkim
stopniu wiacza si¢ w globalizacjg. Jest krajem peryferyjnym w skali $wiata. JesteSmy
prowincja w tym sensie, ze w ogdle nie wida¢ nas 1 naszych interesow w Ameryce srodkowej
1 poludniowej, w Afryce, w znakomitej czgs$ci Azji. To prawda, ze Polskg w $wiecie sig ceni.
Widzg to nieustannie — i w politycznych gabinetach, 1 wérdd ludzi nauki, w kregach biznesu i
posrdod szerszej publicznos$ci w wielu krajach, ktore odwiedzam. Polskg w wielu miejscach
Swiata szanuje si¢ za wielki postep, jakiego dokonalismy. Jednak niektérzy jednocze$nie



dziwia sig, dlaczego nas tak mato wida¢ tam — z naszymi sprawami i troska o nasze wtasne
interesy na globalnej arenie. To jest zadanie na nastgpne pokolenie, skoro poprzednie wciaz za
bardzo zapatrzone jest w przeszto$¢. I do tego nalezy si¢ bardzo przylozy¢. Nie tylko
emocjonalnie, bo to niewiele da, ale profesjonalnie. Jak? Szeroko o tym piszg w ksiazce,
pokazujac — znowu w sposob przejrzysty i zarazem ciekawy, a wielu mowi, ze fascynujacy —
na kartach "Wedrujacego swiata".

Jak Pan ocenia nasz kapital ludzki?

Nie jest zty, ale 1 nie jest najlepszy na Swiecie; nie robmy sobie krzywdy ani nadmierng wiara
w siebie, ani tez na inny sposob szkodzacym krytykanctwem. Nie ma nic lepszego jak
racjonalny pragmatyzm. O to zabiegam, do tego przekonujg, bo wiem, ze to daje efekty.
JesteSmy spoteczenstwem wyksztalconym, ale trzeba si¢ permanentnie uczy¢ 1 doksztalcac.
Trzeba wiedzie¢, co od czego naprawd¢ w rozwoju zalezy. To wlasnie poszukiwanie
odpowiedzi na to pytanie sktonito mnie do napisania tej wlasnie ksiazki. I daj¢ ona taka
odpowiedz. Nasza wielka bolaczka, z ktéora musimy si¢ zmierzy¢, jest poziom naszej
infrastruktury. Tak si¢ dalej nie da zy¢. To jest swoisty obled, ktory takze po czesci wynika z
realizacji neoliberalnych doktryn, ktére spowodowaty ostabienie panstwa. Widzimy to choc¢by
na takim oto przykladzie: za prywatne pieniadze kupuje si¢ duzo samochoddw, a jednoczes$nie
za publiczne pieniadze drog prawie wcale si¢ nie buduje. I ci, ktorzy kiedy§ marzyli o
wlasnym samochodzie, przeklinaja dzi§ motoryzacjg, jezdzac po dziurach lub tkwiac w
korkach. To pewien przyktad, ze sukces gospodarczy nalezy budowac na synergii, na
wspoéldzialaniu potggi niewidzialnej rgki wolnego rynku z potgga panstwa. Nadmierne
ostabianie panstwa ostabia, a nie wzmacnia sektor prywatny 1 szkodzi catej gospodarce.

Od trzech lat wiele mowi si¢ o ,tanim panstwie”. Czy to jest jakas metoda, jaka$
strategia?

Panstwo nie ma by¢ ani tanie, ani drogie, panstwo musi by¢ sprawne i skuteczne. Kraje, ktore
potrafia to zapewni¢ swoim obywatelem — konsumentom i przedsigbiorstwom — odnosza
sukcesy, jak chociazby kraje nordyckie czy gospodarki Beneluxu. Panstwo ma $wiadczy¢
okreslonej jakos$ci ustugi i dobra publiczne, a za dobra jako$¢ trzeba wigcej ptaci¢. Tak jak za
dobry samochdd ptacimy wyzsza ceng, tak samo za dobre ustugi publiczne nalezy ptaci¢
odpowiednia ceng. Przeciez to jest nasze panstwo, bez wzgledu na to, ile by nie byto w nim
Unii Europejskiej i wplywoéw globalizacji, przeciez zasadniczo utrzymujemy si¢ koniec
koncow z naszych wlasnych pieniedzy. Zatem trzeba wzmocni¢ panstwo jako fundamentalna
instytucj¢ takze w systemie rynkowym. Przestanmy opowiada¢ w kotko o idei podatku
liniowego, ktorego 1 tak w Polsce nie bgdzie. Przeciez w tym fatalnym pomysle chodzi
glownie o to, by ludzie najwigcej zarabiajacy zaptacili mniej podatkow kosztem wigkszo$ci
spoteczenstwa. Mam nadziej¢ ze ludzie nie dadza si¢ nabra¢ na ten jeszcze jeden oszukanczy
pomyst neoliberalizmu. Wracajac za$§ do dlugofalowej strategii, musimy poszukiwac
mozliwosci wpisywania si¢ w gospodarke $wiatowa, po to by utrzymacé tempo wzrostu
gospodarczego w granicach 5-7 proc. przez nastgpne pokolenia. Gdy po raz pierwszy bytem
wicepremierem, w latach 1994-97, udawato si¢ to nam przy mniejszym zaawansowaniu
dojrzato$ci gospodarki rynkowej i woOwczas osiagngliSmy 28 proc. wzrostu PKB na
mieszkanca. MielisSmy dobra strategi¢ oparta na poprawnej teorii. Gdy odchodzitem z funkcji



wicepremiera i ministra finanséw, w drugim kwartale 1997 roku, tempo wzrostu wynosito 7,5
proc. Polske okrzyczano wtedy "tygrysem Europy". Nigdy potem nie byto juz takie wysokie.
Ale sta¢ Polske na strategi¢ szybkiego i zrownowazonego rozwoju. Wymaga to tylko
stosowne] wiedzy 1 konsekwentnego dziatania. Wiele piszg, jak nalezy to rozgrywac¢ na tym
etapie globalizacji, rewolucji naukowo-technicznej, zagrozen S$rodowiskowych, przemian
kulturowych, konfrontacji politycznych — nie tylko w Polsce, w Europie, ale na catym
swiecie. To nasz $wiat.

Czy w zwolnieniu Swiatowej gospodarki i przyspieszaniu gospodarki polskiej istnieje
potencjalna szansa wyréwnania standardow zycia?

Aktualnie gospodarki globalnej nie sta¢ na utrzymanie tak wysokiego jak obecnie tempa
wzrostu gospodarczego. Podczas ostatnich pigciu PKB w przeliczeniu na mieszkanca ro$nie
rekordowo w czasach, dla ktorych notuje si¢ je regularnie dane statystyczne. Skoro kraje
biedne i na dorobku — takze Polska — chca i powinny mie¢ mozliwo$¢ zmniejszenia
dzielacego je od najbogatszych dystansu, to kraje bogate musza przyhamowac tempo swego
wzrostu. A to dlatego, ze zwolni¢ musi gospodarka §wiatowa postrzegana jako calo$¢ ze
wzgledu na wyczerpywanie si¢ nieodnawialnych zasobow Ziemi 1 glgbokie stany
nierownowagi, nie tylko handlowej i finansowej, ale takze ludnos$ciowej. "Wedrujacy $wiat"
pokazuje te procesy, perspektywy i1 zagrozenia w calej ich wielowatkowosci, takze na tle
fascynujacych dziejow $wiata.

W czym upatruje Pan profesor przyczyn zwolnienia gospodarki USA?

Gospodarka Unii Europejskiej po raz pierwszy w roku 2007 wytwarza wigcej niz USA. I tak
juz bedzie nie tylko dlatego, ze w latach 2008-09 produkcja w USA wzrosnie w sumie
zaledwie o 1 procent. Jest to cena, jaka Amerykanie ptaca za wadliwa polityke ukuta na
neoliberalna recepte. Glgboka nieréwnowaga budzetowa i1 handlowa, niesprawiedliwe
dzielenie owocow wzrostu gospodarcze prowadzace do narastania nierdwnos$ci spotecznych,
irracjonalne odrywanie sektora finansowego od realnej sfery gospodarczej, zachtanne
wykorzystywanie dolara na globalnej scenie ekonomicznej w celu realizacji amerykanskich
aspiracji ekonomicznych kosztem innych — to wszystko musiato si¢ zemsci¢. Skoro nie byto
strategicznie zaplanowanego przyhamowania, to po przekroczeniu masy krytycznej zaczyna
si¢ stan chaotycznego kryzysu. Kolejna kompromitacje neoliberalizmu. Upada wigc 1 nie ma
go co zalowa¢. W krajach na $rednim i niskim poziomie rozwoju natomiast zadnego kryzysu
nie ma; potowa ludzkosci zyjaca w ponad 40 panstwach cieszy si¢ wzrostem w tempie siedem
1 wigeej procent rocznie! Nas, jak wspomnialem ten kryzys tez mato dotyczy, gdyz los
naszych przedsigbiorstw jest zasadniczo w naszych rekach. Co wigcej, coraz mniej zalezy od
polityki rzadowej, a coraz wigcej od polityki samorzadow. Coraz wigcej zalezy nade wszystko
od prywatnej przedsigbiorczosci, z ktora wcale nie jest tak zle, jak wynika¢ by to moglo ze
styszanego wciaz biadolenia.

Kiedy Pana zdaniem wejdziemy do strefy euro?

Pytanie powinno by¢ inaczej sformutowane, a mianowicie: po jakim kursie wejdziemy do
strefy euro? To jest wazniejsze. Im wyzszy kurs ztotego, im mocniejsza waluta, tym wejscie



naszego kraju do strefy euro jest mniej oplacalne dla naszej gospodarki. Przypuszczam, ze
wejscie Polski do euro 1 euro do Polski nastapi w 2012 roku. I trzeba postara¢ sig, aby stato
si¢ to przy stabszym niz obecnie ztotym, bo wtedy silniejsza bgdzie polska gospodarka. Ale
naprawdg trzeba widzie¢ siebie nie jak polski zascianek, tylko w konteks$cie catego Swiata, nie
od wczoraj do jutra, ale na tle dziejowego procesu rozwojowego, nie w ujeciu wasko
ekonomicznym, ale interdyscyplinarnie. Tak ja to pokazuje na karatach "Wedrujacego
Swiata". Ksiazka wyjasnia, skad na przestrzeni dziejow braty si¢ sukcesy jednych i
niepowodzenia drugich i1 pokazuje, od czego te sukcesy 1 niepowodzenia zaleze¢ beda w
przysztosci.

Jest pan optymista czy pesymista?

Ja nie jestem ani optymista, ani pesymista, cho¢ styszg, jak jedni zarzucaj mi raz to, raz tamto.
Jestem racjonalnym pragmatykiem.



