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Czas zame¢tu

Z prof. Grzegorzem W. Kolodko z Akademii Leona Kozminskiego, bylym
wicepremierem i ministrem finansow (1994-97 i 2002-03), ekonomista i autorem

bestsellera ,,Wedrujacy Swiat”, rozmawiaja Jakub Rzekanowski i Piotr Skura

Mamy kryzys. Ale jaki to kryzys — wylacznie rynkow finansowych, bankow, gield czy tez
krach modelu kapitalizmu zwanego neoliberalizmem?

- Z pewnoscia to drugie, przy czym nie wszyscy jeszcze to dostrzegaja. Na powierzchni
zjawisk jest to kryzys finansowy, ktory przelal si¢ juz na sferg realna gospodarki, gdzie sig¢
produkuje, magazynuje, transportuje, wymienia, zatrudnia, zwalnia, eksportuje, importuje.
Przenosi sig¢ takze na sferg polityczna. Coraz bardziej bgdzie si¢ poszukiwato winnych — kto$
przeciez powinien ponie$¢ odpowiedzialno$¢ za to, co sig stato. I przeniesie si¢ takze na sferg
intelektualna, naukowa. Szuka¢ bowiem begdzie si¢ innych opcji, odmiennych koncepcji
sterowania procesami rozwoju spoteczno-gospodarczego, skoro ta — na neoliberalng modte —
ewidentnie si¢ nie sprawdzita.

Co zawiodlo?

- Neoliberalizm, mylac cele ze $rodkami, uprzedmiotowil cztowieka, kosztem wigkszosci
sprzyjat poprawie sytuacji materialnej waskich elit gospodarczych i finansowych, ktore i tak
niezle si¢ wysforowaly do przodu w dziejowym procesie rozwojowym, spowodowat
oderwanie si¢ sektora finansowego od realnej sfery gospodarki. Neoliberalizm wynidst
pieniadz na ottarz, a czlowieka uprzedmiotowil. Obecna sytuacja jest duzo powazniejsza
sprawa niz sam tylko kryzys gospodarczy i finansowy. To jest czas zamgtu, z ktorego dtugo
bedzie si¢ wylaniato co§ nowego. Uslyszymy znowu takie stowa, jak ,,nowy paradygmat”,
,howa teoria”, ,jinne warto$ci”’. Tego si¢ nie da zaklajstrowaé plastrami przykrywajacymi
pryszcze na wstrgtnej gebie neoliberalnego kapitalizmu. Trzeba siggna¢ do przyczyn, do
korzeni, ktore doprowadzity do tak rozlegltych zjawisk kryzysowych.

Czesto obecny kryzys przyrownuje si¢ do kryzysu przelomu lat 20. i 30. Czy
rzeczywiscie ma on dzis taka skale jak tamte wydarzenia?

- To nie jest uprawomocnione poréwnanie. Tamten kryzys byt istotnie odmienny, wtedy
gospodarka amerykanska byta zupelnie inna. Okoto 30 proc. zatrudnionych pracowato w
rolnictwie. Malo kto sobie uzmystawia fakt, Ze wydajnos$¢ pracy, a co za tym idzie poziom
zycia, byl wowczas w USA mniejszy niz obecnie w Polsce. To byl inny $wiat. Wtedy
produkcja w Stanach Zjednoczonych spadla w sumie o jakie§ 25 proc., a bezrobocie
przekroczyto 25 proc. Na ulicach i alejach Nowego Jorku — tam gdzie dzi§ wida¢ szyldy
trzgsacych si¢ w posadach najpotgzniejszych bankow — staly dtugie kolejki za miska zupy. Tu
nie ma analogii. Jedyne podobiefistwo to czas zamgtu; wtedy i teraz.

Na poczatku tamtego kryzysu nikt nie wiedziat, co si¢ z niego wyloni. Teraz tez tego
nie wiemy. A wylonily si¢ wtedy na gruncie amerykanskim wspaniale rzeczy. Bo gdzie
indziej — paskudne. W Europie — niemiecki nazizm, wioski 1 hiszpanski faszyzm, w Japonii —
militaryzm. Ale w USA wylonit si¢ keynesizm, nowa, wspaniata teoria ekonomiczna, ktora



bylta przez dyzurnych publicystow i 6wczesnych odpowiednikéw analitykow gietdowych oraz
pseudouczonych ekonomistow wyszydzana i wySmiewana. Wylonit si¢ takze tworczy nurt
polityczny — New Deal — Nowy Lad, ktory wdrazal maz stanu, jakim okazat si¢ prezydent
Franklin Delano Roosevelt. Nie sadzg, zeby z obecnego zamgtu wyrosta teoria tak potezna, ze
moglaby ksztattowaé rzeczywisto$¢ przez kolejne dekady i1 pokolenia, jak keynesizm.
Niemniej beda wylaniaty si¢ rzeczy wazne, ktorych dzisiaj nie potrafimy nazwac...

Tylko, ze pol wieku od narodzin keynesizmu zaczal dominowac¢ neoliberalizm. Napisal
Pan w ,,Wedrujacym Swiecie” o ,marnej spusciznie neoliberalizmu”. Co bylo najgorsze
w tej polityce? Warto to podkresli¢, bo neoliberalowie wmowili ludziom, Ze oni nie
realizuja zadnej wizji ideologicznej, ale wcielaja w zycie obiektywne prawa ekonomii.

- W otumanianiu spoteczenstwa mato kto jest tak skuteczny jak neoliberalizm, ktory dosy¢
sprawnie narzuca interesy waskich, uprzywilejowanych materialnie i politycznie grup jako
interes ogdlny. W neoliberalnych czasach, ktére mozna sprowadzi¢ w USA do ostatnich 28 lat
— mowig o prezydenturach Reagana, Busha ojca, Clintona, ktory cho¢ chcial, nie potrafit
sobie z neoliberalizmem poradzi¢, i Busha syna — w czasach, gdy polityka kierowali
Republikanie, dochody klasy $redniej rosty dwukrotnie wolniej niz wtedy, gdy u steréw byli
Demokraci. A dochody ludnosci biedniejszej rosty szeSciokrotnie wolniej niz w czasach
rzadow Demokratow. Dowodzi to ewidentnie faktu, ze zwigkszajace si¢ rozwarstwienie
spoteczenstwa amerykanskiego nie jest skutkiem zywiolowego mechanizmu rynkowego,
tylko nastgpstwem celowej polityki realizowanej w my$l pewnych wartosci. A te warto$ci w
neoliberalizmie sa proste — zeby bogaci wzbogacali si¢ kosztem $redniakow i1 biedakow,
wmawiajac im poprzez zabiegi marketingowe, Ze to jest na ich korzys¢.

Skupmy si¢ na sytuacji Polski, ktora od ponad 19 lat jest laboratorium neoliberalnym.
Byly okresy, gdy ta polityka wygladala nieco inaczej. Ale generalnie prawie wszystkie
rzady realizowaly klasyczny neoliberalizm. Jak by Pan ocenil okres transformacji
ustrojowej?

- Nie jest prawda, ze przez caly ten okres dominowato myslenie neoliberalne. 20 lat mijajace
od Okraglego Stolu dzieli si¢ na mniej wigcej pig¢ czteroletnich okreséw, ktoére w duzym
stopniu koresponduja z cyklami politycznymi, bo tak akurat dziata polska demokracja.

Na poczatku mieliSmy ,,szok bez terapii” oparty o probg zaszczepiania doktryny
neoliberalnej na polskim gruncie w postaci tzw. planu Sachsa-Balcerowicza. W duzym
stopniu opierato si¢ to na tzw. Waszyngtonskim Konsensusie wypracowanym dla zupetnie
innych warunkéw, bo byt on pierwotnie adresowany tylko do pograzonych w strukturalnym
kryzysie panstw Ameryki Lacinskiej, ktore nie potrafity uporaé¢ si¢ ze swoim zadtuzeniem.
Wobec tego Waszyngton zaproponowal im, aby sprywatyzowaé jak najwigcej 1 jak
najszybciej — co w sposob oczywisty oznacza wyprzedaz jak najtansza — by zliberalizowa¢ tak
wiele, jak si¢ da i prowadzi¢ twarda polityke finansowa. To juz miato jakoby wystarczy¢, aby
wejs¢ na Sciezke szybkiego i zréwnowazonego wzrostu. W sposob oczywisty — poprzez
niedocenianie instytucjonalnego i spotecznego aspektu rozwoju gospodarczego — ta koncepcja
nie zadziatata nawet w Ameryce Lacinskiej, a c6z dopiero w jakze strukturalnie i kulturowo
odmiennych krajach posocjalistycznej transformacji. Wobec tego zaptacilismy wysoka ceng
za ,,szok bez terapii”, ponoszac duzo wigksze koszty niz te nieuniknione i czerpiac o wiele
mniejsze korzysci, niz byto to mozliwe.

A potem?

- Potem nastapita istotna zmiana w polityce gospodarczej. Inaczej byly ustawione wartosci,
rozsadniej budowano instytucje, a wigc nowe reguty gry rynkowej, odmiennie realizowana
byta polityka gospodarcza. Szybko odwrocono niekorzystne tendencje i to, co miato rosnac,



rosto, a to, co miato spadac, spadato. Produkcja rosta coraz szybciej, a ceny coraz wolniej. Po
czterech latach wahadlo polityczne wychylitlo si¢ jednak w druga strong i powrdcit
nadwislanski neoliberalizm, na dodatek jeszcze okraszony prawicowym populizmem.
Wskutek ,,schladzania bez sensu” stata si¢ rzecz straszna, bo oto sprowadzono tempo wzrostu
PKB wynoszace 7,5 proc. na przedwiosniu 1997 r., z ktérym to tempem odchodzac pierwszy
raz ze stanowiska wicepremiera zostawiatem gospodarkg po zrealizowaniu ,,Strategii dla
Polski”, do 0,2 proc. w IV kwartale 2001 r. I to wszystko w warunkach postgpu w zakresie
prywatyzacji, liberalizacji, integracji.

Jak to mozliwe, ze gospodarka tak wyhamowala?

- Neoliberalizm spowodowal nie tylko nadmierne koszty i marne efekty podczas ,,szoku bez
terapii”, ale takze utrat¢ impetu rozwojowego na przelomie dekad. Tak si¢ dzieje, gdy Zle
zdefiniowane sa cele gospodarcze, gdy zywiol rynkowy ma zastapi¢ $wiadoma strategi¢
rozwoju, gdy opiera si¢ polityke na falszywych zatozeniach teoretycznych. A tak wtasnie byto
w latach 1998-2001. Potem znowu wahadlo polityczne wychylito si¢ w przeciwna strong i w
latach 2002-05 troszczono si¢ o bardziej zrdwnowazony nie tylko finansowo, ale i1 spotecznie
rozw0j. To mi przyswiecato jako wicepremierowi w latach 2002-03, kiedy to na tyle, na ile
si¢ dalo w 6wczesnych warunkach politycznych, wdrazaliSmy Program Naprawy Finanséw
Rzeczypospolitej. Gospodarka powrdcita na §ciezke wzrostu gospodarczego i juz w I kwartale
2004 roku PKB zwigkszyt si¢ znowu o 7 proc., a bezrobocie zaczgto ostro spadac.

A jak mozna zdefiniowa¢ obecny okres?

- Teraz mamy fazg¢ piata, ktora jest nieco inna. Polityka nadal jest pod silnym wplywem
neoliberalizmu ze wzgledu na kluczowa role Platformy Obywatelskiej. Ale jesteSmy tez
cztonkiem Unii Europejskiej skad, paradoksalnie, doptywa wigcej impulséw spolecznej
gospodarki rynkowej niz z kregdw warszawskiego establishmentu. Teraz gospodarujemy
jednakze juz w innym uktadzie politycznym i instytucjonalnym. Duza cz¢§¢ zdynamizowania
polskiej gospodarki w minionych czterech latach bierze si¢ z naszego cztonkostwa w UE. Ale
zasadnicze pytanie, dlaczego w Polsce nie udato si¢ w ciagu tych bez mata 20 lat wprowadzi¢
spolecznej gospodarki rynkowej, pozostaje. Dlaczego ona nie wzigla skutecznie gory nad
neoliberalizmem?

Wiasnie, dlaczego?

- Z dwoch powodow. Po pierwsze, zeby wprowadzi¢ spoteczna gospodarke rynkowa, trzeba
mie¢ nie cztery lata, gdyz i czternastu mogloby nie starczy¢, ale, by¢ moze, starczytoby
czterdzie$ci. Tak tworzone byly spoleczne gospodarki rynkowe w panstwach nordyckich.
Wobec tego lata 1994-97 1 2002-03, pomimo wielu osiagni¢é, to za krotki okres na
zwienczenie sukcesem historycznego w istocie zadania. Po drugie, transformacja do
gospodarki rynkowej odbywa si¢ w czasie globalizacji, czyli liberalizacji 1 integracji
dotychczas funkcjonujacych w odosobnieniu rynkoéw w jeden wspolzalezny rynek $wiatowy.
A wspoltczesna faza globalizacji jest pod olbrzymim wptywem ideologii i doktryny
neoliberalnej ze wzgledu na pozycj¢ USA 1 Wielka Brytanii, kolebki neoliberalizmu. Kraje te
mogly narzucaé przys$wiecajace im wartosci i cele, a takze wymusza¢ korzystna dla siebie
polityke w innych czg$ciach $wiata, w tym przez jaki$ czas takze w Polsce. Teraz tez daje sig
to zauwazy¢ wspotczesnie. W tych warunkach w Zadnym kraju posocjalistycznej
transformacji nie udato si¢ wdrozy¢ skutecznie spolecznej gospodarki rynkowe;.
Neoliberalizmowi udato si¢ podporzadkowac sobie czg$¢ §wiata, no bo ani Chin, ani Indii, ani
tez Rosji podczas prezydentury Putina juz nie, podobnie jak i Ameryki Lacinskiej w obecnej
dekadzie.



W ,,Wedrujacym Swiecie” dowodzi Pan, Ze neoliberalizm upada i zostawia marna
spuscizne.

- Tak, a teraz jeszcze na dodatek kryzys amerykanski jest tego jaskrawym i ewidentnym
przejawem. Ale to nie jest koniec neoliberalizmu. On nie jest jeszcze martwy, ale juz bez
watpienia upadajacy. Ostatnim gwozdziem do jego trumny powinna by¢ opcja pozytywna. Bo
skoro nie tak, to jak? Przeciez nie moze go zastapi¢ radziecki socjalizm, latynoski populizm
czy chinski kapitalizm panstwowy. A wigc co? W "Wedrujacym $wiecie" proponujg tzw.
nowy pragmatyzm.

Czy bedzie jednak w Polsce cokolwiek do uratowania? Bo skala dewastacji wywolanej
przez neoliberalizm jest ogromna.

- Taka ocena to gruba przesada i prowokacja. Jednak w ciagu 19 lat transformacji PKB
zwigkszyt si¢ o okoto 75 proc.

To prawda, ale kto na tym wzroscie skorzystal? Niewielka cz¢s¢ spoleczenstwa.

- Wigkszos¢ spoteczenstwa zyskala na wzroscie PKB, cho¢ w sposdb nierdwnomierny. Nie
mozna uogdlnia¢ — byly okresu lepsze i gorsze. Na 75 proc. wzrostu osiagnig¢tego podczas
minionych 19 lat zasadnicza czg$¢ jest rezultatem ,,Strategii dla Polski”, Programu Naprawy
Finansow Rzeczypospolitej, no i ostatnich lat przynaleznos$ci do UE. A w czasie "szoku bez
terapii" i "schtadzania bez sensu" w sumie wzrost wyniost zero. I tu macie Panowie racjg.
Gdyby do tego sprowadzi¢ transformacjg, to nieliczni dorobili si¢ wiele, a liczni dorobili si¢
niewiele albo nawet stracili, bo i takie mamy w Polsce grupy zawodowe.

Szacunki pokazuja, ze gdyby caly czas opiera¢ polityke gospodarcza na poprawnym
teoretycznie rozumowaniu i wlasciwym nakresleniu celow, to mogliby$§my mie¢ dzi§ poziom
produkcji o jakie$ 50 proc. wigkszy, niz jest. Jezeli wedtug parytetu sity nabywczej PKB na
mieszkanca w 2008 r. sigga 17 tys. dolaro6w — dla poréwnania dodajmy, ze na $wiecie jest to
przecigtnie 10 tys. dolarow, w bogatej cz¢$ci UE dwa razy wigcej, a w prawie USA trzy razy
wigcej — to mogloby to by¢ juz 25 tys. dolarow. Czyli tyle, ile jest w najbogatszym kraju
posocjalistycznym, malenkiej Stowenii, czy w biedniejszych krajach starej UE, w Portugalii
czy Grecji. To, ze dzi§ PKB wynosi nie 25 tys. dolarow, a 17 tys., jest skutkiem
nadwislanskiego neoliberalizmu, to zasluga wiernych mu politykéw 1 jego medialnych
apologetow.

Ten nadwislanski neoliberalizm trzyma si¢ niezle. Gdy upadnie w USA, w Polsce bedzie
trwal nadal. To widaé¢ chocby po kierunku reform realizowanych przez rzad Donalda
Tuska. A maja one wspolny mianownik — ograniczanie sektora publicznego chocby w
shuzbie zdrowia i oSwiacie, liberalizacja, deregulacja. Jaki bedzie tego skutek?

- Polska gospodarka bgdzie znowu zwalniala. Juz ostro zwalnia. Mozna mie¢ wrazenie — déja
vu — jakby$my to wszystko juz raz widzieli... Mam nadziejg, ze tym razem nie sprowadzi si¢
gospodarki do zerowego wzrostu, do stagnacji, jak "udato si¢" to neoliberatom w koncu 2001
roku. Jeszcze w I kwartale 2007 r. tempo wzrostu wynosito 7,4 proc., a bezrobocie ostro
spadato. W I kwartale nowego roku tempo bgdzie ponizej 4 proc., a bezrobocie bedzie znowu
rosto. Polityka, po czesci neoliberalna, mocno hamuje gospodarke. Malejacemu tempu
wzrostu gospodarczego towarzyszy¢ bedzie fala upadtosci przedsigbiorstw, masowe
zwolnienia, narastajace bezrobocie 1 znowu poszerzajace si¢ obszary wykluczenia
spolecznego. Nasila¢ beda si¢ trudnosci budzetowe i trzeba bedzie zrewidowaé budzet w
przysztym roku, czego od wielu lat nie robiliSmy. Na tym tle bedzie narastata emigracja, a
ostabi si¢ che¢ powrotu do ojczyzny tych, ktdrzy z niej wyjechali na fali poprzedniego
spowolnienia. To dramat. Tak by¢ nie musi, ale tak bedzie, skoro koncepcje neoliberalne sa
forsowane, zwlaszcza przez premiera i ministra finansow.



Czy Pana zdaniem prawdziwe sa prognozy, ze w przyszlym roku moze dodatkowo
zabrakna¢ w budzecie nawet 30-40 mld zI?

- To zalezy od tego, jaka bedzie ostatecznie dynamika gospodarcza. Bgdzie ona mniejsza niz
zaktada rzad, ktory teraz przewiduje juz tylko przyrost PKB o 3,7 proc., cho¢ jeszcze parg
tygodni temu upierat si¢ przy wskazniku 4,8. NBP prognozuje wzrost zaledwie o 2,8 proc. To
okaze si¢ blizsze rzeczywistosci niz zatozenia rzadu. Szkoda, bo mogloby by¢ caly czas
powyzej 5 proc., ale nie przy takiej konserwatywnej polityce polegajacej na irracjonalnym
ograniczaniu popytu w sytuacji, kiedy trzeba go instrumentami fiskalnymi i pienigznymi
zwigkszaé! Jest jasne, ze jesli bedzie nizszy poziom aktywno$ci gospodarczej, to roéwniez
nizszy bedzie poziom dochodéw budzetu. Oczywiste tez jest, ze skala niedoboréw $srodkow
bedzie wigksza niz ta, ktora zaktada rzad. I rzad o tym wie. Dlaczego wigc si¢ do tego nie
przyznaje? Coz, przyznanie si¢ juz teraz bytoby przyznaniem si¢ do marnosci polityki, ktora
si¢ realizuje, a potem zwala¢ bgdzie mozna odpowiedzialno$¢ za wiasna nieudolnos¢ na
kryzys. Tak bedzie.

Porozmawiajmy wi¢c o optymalnym modelu polityki gospodarczej. W ,,Wedrujacym
Swiecie” pisze Pan o teorii koincydencji, o ,,zlotej sekwencji”’, pewnej hierarchii celow
gospodarczych. Jak to mogloby wygladac¢?

- Dlugofalowa strategia rozwoju gospodarczego musi opiera¢ si¢ na czterech filarach: szybki
wzrost, sprawiedliwy podzial, korzystna integracja, skuteczne panstwo. Nie powinno si¢
dopusci¢ do wyhamowania tempa wzrostu gospodarczego, a jesli mozna, to nalezy
przyspieszy¢ je w sposob nieinflacyjny. Taki potencjat w polskiej gospodarce istnieje.
Dowiedlismy tego przeciez w praktyce.

Podziat dochodéw musi by¢ bardziej sprawiedliwy. Trzeba przesta¢ traci¢ czas na
brednie o podatku liniowym, ktory jest ztym instrumentem tak ze wzglgdu na wpltyw na
wzrost gospodarczy, jak 1 fatalnym pomystem z punktu widzenia ksztattowania prawidlowych
relacji podziatu dochodu. Ale o sprawiedliwos$¢ spoteczng zabiega¢ nalezy przede wszystkim
przez odpowiednia polityke wydatkow. Zwigkszone winny by¢ wydatki na ksztalcenie
mlodego pokolenia, co powinno by¢ finansowane groszem publicznym, a wigc pieniadzem z
podatkéw. Dofinansowania wymaga takze ochrona zdrowia, ktéra powinna by¢ dostgpna w
jak najszerszym zakresie.

Jesli chodzi o korzystna integracjg, to mam na mysli nie tylko integracj¢ w ramach
UE, co dosy¢ dobrze rozgrywamy, ale réwniez szerszy wymiar — integracj¢ Polski z uktadem
$wiatowym. Funkcjonujemy w warunkach globalizacji, a staliSmy si¢ peryferia globalnej
gospodarki. Handlowo jestesmy zas$ciankiem, marginesem gospodarki $wiatowej. W wyniku
dewiacji neoliberalnej odwroéciliSmy si¢ od wczesniej dobrze opanowanych rynkéw nie tylko
panstw dawnego ZSRR, ale tez Afryki, Bliskiego Wschodu, Azji Poludniowej. To wszystko
wymaga skutecznego panstwa. Panstwo musi dostarcza¢ odpowiednich ustug i1 dobr
publicznych, ktore sa potrzebne ludziom do zycia, spoteczenstwu do rozkwitu i gospodarce
do rozwoju. A to kosztuje i, podobnie jak towary wysokiej jako$ci, bywa drogie. Trzeba to
robi¢ metodami racjonalnymi, a wigc oszczg¢dza¢ grosz publiczny, ale nie wylewaé dziecka z
kapiela, jak to proponowali neoliberalowie w ramach dogmatycznego cigcia wydatkow
budzetowych czy prawicowi populisci pod hastem ,taniego panstwa”. Tani to moze by¢
barszcz, ale nie panstwo.

Na krotka za$ metg nalezatoby pobudza¢ koniunkturg. Niestety, tego si¢ nie robi w
dostatecznym stopniu. Nalezato zrealizowa¢ deficyt budzetowy na poziomie zakladanym w
tym roku, a nie cieszy¢ sig¢, ze wyszto mniej. Nalezalo wyda¢ $rodki, ktére mozna byto
wydaé. Przede wszystkim na inwestycje strukturalne, budownictwo drogowe, ochrong
srodowiska, a by¢ moze takze na obiekty zwiazane z przygotowaniami do mistrzostw Europy



w pitce noznej Euro 2012. Trzeba bylo zwigkszy¢ alokacj¢ $rodkow budzetowych dla
samorzadow szczebla wojewddzkiego 1 gminnego na wspotfinansowanie wybranych
projektow w sferze ochrony $rodowiska, co nie tylko poprawitoby jego stan, ale takze dato
efekty mnoznikowe i ozywito koniunkturg.

Trzeba zwigkszy¢ alokacje budzetowe i1 przeznaczy¢ czg$¢ srodkdw publicznych na
dokapitalizowanie systemu finansowego, a zwlaszcza bankow panstwowych majacych duze
znaczenie z punktu widzenia kredytowanie matych i $rednich przedsigbiorstw — PKO BP,
BGK, BOS. Powinniémy tez zasadniczo obnizy¢ stopy procentowe. Nie o symboliczne —
chyba tylko dla $wigtego spokoju? — 0,25 punktu procentowego. Trzeba to bylo zrobi¢ juz
duzo wczesdniej i radykalnie, przynajmniej o 1,5 punktu procentowego. Teraz tym bardziej
nalezy je cia¢ — 1 to nie mniej niz o 2 punkty, cho¢ nie uda sig juz zapobiec ostremu spadkowi
tempa wzrostu.

Mozna 1 trzeba budowaé przyczotki spolecznej gospodarki rynkowej, ozywiajac
koniunkture, poprawiajac rentowno$¢ przedsigbiorstw oraz warunki zycia polskich rodzin, ale
pod warunkiem oparcia strategii zrdwnowazonego rozwoju na nowym pragmatyzmie. Musza
jednak pojawi¢ sig¢ polityczne sity — partie, przywodcy, struktury, zaplecze — chcace i
potrafiace realizowac taka strategi¢ rozwojowa.

Chcemy spyta¢ Pana o inwestycje w edukacje. To wazna sprawa dla naszych
Czytelnikow, ktorzy sa nauczycielami. Chodzi o podkreslenie, Ze jakos¢ edukacji nie jest
oderwana od polityki gospodarczej, od tego ile bedzie pieniedzy w budzecie. Jak
powinny wygladac te inwestycje?
- Okres zwrotu inwestycji w edukacje¢ wynosi 7-9 lat. Dlatego kiepsko uklada si¢ zbiezno$¢
tego cyklu z cyklami politycznymi, ktére sa zazwyczaj krotsze. Aby wigc méwié o
inwestycjach w edukacje, trzeba si¢ wznie$§¢ ponad krotkookresowe mys$lenie 1 podziaty
partyjne uwiktane w jakie$ nieustannie zblizajace si¢ wybory. Nie zawsze to jest wlasciwie
rozumiane i doceniane. Wbrew doktrynie neoliberalnej nalezy podnie$¢ poziom wydatkow
publicznych na o$wiatg, a te zawsze finansowane sa z podatkow. Bo niby kosztem czego?
Zwigkszenia dtugu publicznego? Nie. Polska jest dostatecznie zadtuzonym krajem i nalezy
wydawac publiczne pieniadze w ramach wypracowywanych dochodow, a wigc z podatkéw.
Jestem zwolennikiem pogladu, Ze szkolnictwo podstawowe i S$rednie, w tym
zawodowe, powinno by¢ w pehi finansowane ze $rodkow publicznych. I to na takim
poziomie, ktory bedzie przyciagal do kadry nauczycielskiej ludzi o ponadprzecig¢tnych
zdolno$ciach. Tych ludzi trzeba po prostu nobilitowac. Nie tylko werbalnie, méwiac, jakie to
jest wazne, ale tez materialnie. Dlatego dochody nauczycieli powinny rosna¢ w tempie
ponadprzecigtnym. Spoleczenstwu nalezalo zada¢ pytanie: czy w obecnej sytuacji obnizaé
podatki do 18 i 32 proc., czy moze $rodki, ktore w ten sposdb maja trafi¢ do kieszeni 0sob
relatywnie lepiej uposazonych, nie powinny pozosta¢ w gestii panstwa i w Iwiej czgsci by¢
przeznaczone na dofinansowanie edukacji oraz przyciagnigcie do zawodu nauczycielskiego
jeszcze lepszych fachowcow? Niestety, takiego myslenia brakuje.

Ostatnie pytanie, Panie profesorze — nie obawia si¢ Pan, ze neoliberalizm jednak w jakis
sposob przepoczwarzy si¢, przeksztalci i znowu zatriumfuje?

- Nie zatryumfuje, ale uwazaé trzeba, bo to prawda, ze probuje si¢ przepoczwarzaé. Widaé to
w kregach politycznych, w mediach, wsrdd czgsci srodowiska nauk spotecznych, zwtaszcza
ekonomistow. Majac jednak lepsza, postegpowa wizje i koncepcje, mozna daé sobie z tym
zagrozeniem radg. Trzeba tylko — bagatela! — wiedzie¢, co 1 jak robic.

Pisze Pan o tym w "Wedrujacym Swiecie"'.



Tak, najdluzszy, X rozdzial dotyczy przyszlosci. Bo to przeciez i1 najciekawsze, i
najwazniejsze. Pisz¢ tam o dwunastu Wielkich Sprawach Przysztosci. Duzymi literami —
WSP. Pewne procesy sa nie do uniknigcia, inne moga si¢ potoczy¢ albo i1 nie. Trzeba
wiedzie¢, od czego to bedzie zaleze¢. Z tego czasu zamgtu wylaniaé si¢ beda nowe wartos$ci.
Przesuwac si¢ bedziemy w tych wartosciach od ,,mie¢” do ,,by¢”. To juz widac i czu¢. Pod te
warto$ci beda organizowane instytucje, a wigc reguly gry rynkowej, ktére nie bgda juz
skrojone na modl¢ neoliberalna, ktora uczynita z gospodarki rynkowej kapitalizm kasyna,
kapitalizm spekulantéw w miejsce zdrowego kapitalizmu przedsigbiorcéw. Wymaga to dos¢
gruntownej przebudowy zasad gry rynkowej. Zyjemy w okresie przetomu, kaskadowych
zmian, z ktérego bedziemy przechodzi¢ przez kilka-, kilkanascie lat. Wyloni sig¢ z niego §wiat
inny, jakosciowo odmienny od tego, ktory doprowadzit do obecnego kryzysu. Bedzie to §wiat
nadziei, ale takze pragmatyzmu, dzigki czemu trwal bedzie postgp cywilizowany i rozwdj
catej gospodarki §wiatowej. I my, Polacy, tez mozemy znalez¢é sobie dobre w niej dobre
miejsce.

Dzi¢kuje¢ za rozmowe.

Stowniczek:

Keynesizm — szkota XX-stowiecznej makroekonomii, ktdrej autorem byl John Maynard
Keynes. Keynesizm opowiadat si¢ m.in. za dzialaniami interwencjonistycznymi panstwa.
Postulowal, by w momentach kryzysow pobudzaé popyt przez obnizanie stop procentowych,
kosztéw inwestycji, stosowanie ulg inwestycyjnych, pomoc dla upadajacych przedsigbiorstw
oraz przez bezposrednie pompowanie pienigdzy na rynek przez panstwo.

New Deal — program reform prezydenta Franklina D. Roosevelta przeciwdziatajacych
Wielkiemu Kryzysowi. Opierat si¢ gtownie na panstwowym interwencjonizmie — zasitkach
dla potrzebujacych, robotach publicznych, przepisach znaczaco regulujacych funkcjonowanie
gospodarki i wolnego rynku, programach stymulujacych powstawanie nowych miejsc pracy.
Konsensus waszyngtonski — opracowany pod koniec lat 80. w USA plan wyjscia z kryzysu
dla krajow Ameryki tacinskiej, zastosowany takze w Polsce, gdzie stat si¢ punktem wyjscia
Hterapii szokowej” Sachsa i Balcerowicza. Konsensus zaktadal m.in. dyscypling finansowa
panstwa, liberalizacj¢ rynkéw finansowych, handlu, znoszenie barier w przeplywie
inwestycji, prywatyzacj¢ 1 deregulacje rynkéw. Wszystkie projekty wyjscia z kryzysu
oferowane poszczegolnym panstwom przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy sa w duzej
mierze oparte na zatozenia konsensusu waszyngtonskiego.

Strategia dla Polski — kompleksowy program reform strukturalnych, budowy instytucji i
zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego opracowany przez prof. Kotodko,
wicepremiera 1 ministra finanséw Polski, i1 realizowany w latach 1994-97. Na "Strategig..."
sktadato si¢ 14 tzw. programéw weztowych. W wyniku realizacji "Strategii..." PKB na
mieszkanca zwigkszyl si¢ o 28 proc., inflacja spadta o 2/3, a bezrobocie o 1/3, a Polska
zostata przyjeta (w 1996 r.) do Organizacji Rozwoju i Wspotpracy Gospodarczej OECD.



